














Instituto Nacional de Administración Pública (INAP) - 11200032

2024 2025 2026 2027

TOTAL: 20,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000

13 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

2 Venta de Servicios 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

90 Otros servicios 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

04 Certificaciones 1,100,000 950,000 950,000 950,000 950,000 950,000

11 Cursos cortos 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

12 Cursos virtuales 88,950 88,950 88,950 88,950 88,950 88,950

13 Diplomados 111,050 111,050 111,050 111,050 111,050 111,050

14 Maestrías 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000

15 Doctorados 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

99 Otros 100,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000

16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15,897,900 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500

2 Del sector Público 15,897,900 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500

10 De la Administración Central 15,897,900 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500

01 De la Administración Central 15,897,900 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500

17 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 102,100 464,500 464,500 464,500 464,500 464,500

2 Del Sector Público 102,100 464,500 464,500 464,500 464,500 464,500

10 De la Administración Central 102,100 464,500 464,500 464,500 464,500 464,500

01 De la Administración Central 102,100 464,500 464,500 464,500 464,500 464,500

23 DISMINUCIÓN DE OTROS ACTIVOS 

FINANCIEROS 2,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

1 Disminución de Disponibilidades 2,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

10 Disminución de caja y bancos 2,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

02 Saldo de caja de ingresos propios 2,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

2024 2025 2026 2027

TOTAL: 20,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000

INGRESOS CORRIENTES 17,897,900 24,535,500 24,535,500 24,535,500 24,535,500 24,535,500

Venta de Bienes y Servicios de la Administración 

Pública 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

Transferencias Corrientes 15,897,900 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500

RECURSOS DE CAPITAL 102,100 464,500 464,500 464,500 464,500 464,500

Transferencias de Capital 102,100 464,500 464,500 464,500 464,500 464,500

FUENTES FINANCIERAS 2,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

Disminución de la Inversión Financiera 2,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

13

131

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA (INAP)

El Decreto Número 25-80 del Congreso de la República de Guatemala, Ley Orgánica del Instituto Nacional de

Administración Pública y su Reglamento, establece que el INAP es una entidad estatal descentralizada y

semiautónoma, responsable de generar y lograr que se ejecute un proceso permanente de desarrollo administrativo,

con el fin de incrementar la capacidad de las instituciones y dependencias públicas. Para el Ejercicio Fiscal 2023,

tiene como objetivo principal el proceso de implementación del Modelo Integral de Atención para el

Fortalecimiento de la Gestión Institucional, lo cual, incluye la reestructuración de su Reglamento Orgánico Interno,

que permitirá el alcance de sus resultados institucionales, mismos que se orientan al incremento de la cobertura de

los servicios de asistencia técnica, formación y capacitación en temas de índole estatal para fortalecer el

conocimiento y las aptitudes de los servidores públicos.

CUADRO 1

PRESUPUESTO DE INGRESOS

(Montos en Quetzales)

CUADRO 2

CLASIFICACIÓN ECONÓMICA DE LOS RECURSOS

(Montos en Quetzales)

MULTIANUAL

MULTIANUAL

12

121

11

114

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
APROBADO

2022

APROBADO 

2023

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
APROBADO 

2022

APROBADO 

2023
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CUADRO 3

GASTO POR RESULTADO SEGÚN ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA, PRODUCCIÓN Y META

(Montos en Quetzales)

TOTAL: 28,000,000

AL AÑO 2032, SE HA INCREMENTADO EL 25% DE LAS

INSTITUCIONES DEL SECTOR PÚBLICO QUE HAN

MEJORADO SU DESEMPEÑO EN LA PRESTACIÓN DE

SUS SERVICIOS, GENERANDO VALOR PÚBLICO.

(LÍNEA BASE INSTITUCIONAL AÑO 2021: 0%

INSTITUCIONES DEL SECTOR PÚBLICO A 25% EN

2032) (RI).

11 Servicios de Fortalecimiento Institucional a la Administración

Pública 27,670,650

00 Sin Subprograma

000 Sin Proyecto

001 000 Servicios de Asesoría con Diagnósticos y Planes de Mejora 1,886,845

1 Instituciones del Sector Público asesoradas con diagnósticos y

planes de mejora para su fortalecimiento institucional 1,886,845 17 Entidad

1 Instituciones del Sector Público asesoradas con diagnósticos de

gestión institucional para su fortalecimiento institucional 1,831,845 17 Entidad

4 Instituciones del Sector Público asesoradas con planes de mejora

para su fortalecimiento institiucional 55,000 17 Entidad

003 000 Servicios de Investigación Aplicada a la Administración Pública 70,000

2 Investigaciones y documentos de gestión del conocimiento sobre la

administración pública, para el fortalecimiento institucional del

Sector Público 70,000 20 Documento

1 Investigaciones y documentos de gestión del conocimiento sobre la

administración pública, para el fortalecimiento institucional del

Sector Público 70,000 20 Documento

004 000 Servicios de Desarrollo de la Gestión Institucional 1,080,425

3 Instituciones del Sector Público asesoradas y/o asistidas

técnicamente para el desarrollo de sus capacidades estratégicas,

tácticas y operativas  para mejorar la gestión de sus servicios 1,080,425 20 Entidad

1 Instituciones del Sector Público asesoradas y/o asistidas

técnicamente para el desarrollo de sus capacidades estratégicas,

tácticas y operativas para mejorar la gestión de sus servicios 1,080,425 20 Entidad

005 000 Servicios de Asesoría, Asistencia Técnica y Capacitación para el

Fortalecimiento Institucional 4,197,806

4 Instituciones del Sector Público beneficiadas con procesos de

capacitación y formación para el desarrollo de sus competencias

para mejorar la gestión de sus servicios 4,197,806 136 Entidad

1 Instituciones del Sector Público beneficiadas con procesos de

capacitación para el desarrollo de las competencias de su recurso

humano 3,254,366 101 Entidad

2 Instituciones del Sector Público beneficiadas con procesos de

formación para el desarrollo de las competencias de su recurso

humano 943,440 35 Entidad

006 000 Servicios de Evaluación de la Gestión Institucional 536,572

5 Informes estratégicos de seguimiento y evaluación de la gestión

institucional de las Instituciones del Sector Público 536,572 24 Documento

1 Informes estratégicos de seguimiento y evaluación de la gestión

institucional de las Instituciones del Sector Público 490,272 12 Documento
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META

2 Metodologías e instrumentos diseñados para el seguimiento y

evaluación de la gestión institucional de las Instituciones del

Sector Público 46,300 12 Documento

007 000 Servicios de Estudios Superiores en Administración Pública 1,810,820

6 Servidores públicos atendidos en estudios superiores en

administración pública 1,810,820 222 Persona

1 Estudiantes atendidos en maestrías 880,000 176 Persona

2 Estudiantes atendidos en doctorados 930,820 46 Persona

008 000 Dirección y Coordinación 18,088,182

7 Dirección y Coordinación 18,088,182 154 Documento

1 Dirección y Coordinación Técnica 5,485,417 82 Documento

2 Gestión y Seguimiento de los Servicios Administrativos 12,602,765 72 Documento

99 Partidas no Asignables a Programas 329,350

00 Sin Subprograma

000 Sin Proyecto

001 000 Partidas no Asignables a Programas 329,350

(RI) = Resultado Institucional.

Notas: 

2. El total de la meta a nivel de actividad o producto, no necesariamente corresponde a la sumatoria de la meta de los subproductos.

2022 2023

72 148

 PERSONAL PERMANENTE 72 148

9 15

30 80

18 23

8 16

7 14

 Profesional

 Técnico

 Administrativo

 Operativo

RECURSO HUMANO

DESCRIPCIÓN
NÚMERO DE PUESTOS

TOTAL:

 Directivo

CUADRO 4

1. La Categoría Equivalente a Programa 99 Partidas no Asignables a Programas, no muestra producción porque incluye aportes para el Sector Público no Empresarial y al 

    Sector Externo.
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CUADRO 5

PRESUPUESTO POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Montos en Quetzales)

2024 2025 2026 2027

TOTAL (A+B): 20,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000

11 Ingresos corrientes 16,000,000 23,000,000 23,000,000 23,000,000 23,000,000 23,000,000

31 Ingresos propios 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

32 Disminución de caja y bancos de 

ingresos propios 2,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

A. FUNCIONAMIENTO 19,826,900 27,535,500 27,535,500 27,535,500 27,535,500 27,535,500

11 Ingresos corrientes 15,897,900 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500 22,535,500

31 Ingresos propios 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

32 Disminución de caja y bancos de 

ingresos propios 1,929,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

B. INVERSIÓN 173,100 464,500 464,500 464,500 464,500 464,500

11 Ingresos corrientes 102,100 464,500 464,500 464,500 464,500 464,500

32 Disminución de caja y bancos de 

ingresos propios 71,000

CUADRO 6

CLASIFICACIÓN ECONÓMICA DEL GASTO

(Montos en Quetzales)

2024 2025 2026 2027

TOTAL: 20,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000

21 GASTOS CORRIENTES 19,826,900 27,535,500 27,535,500 27,535,500 27,535,500 27,535,500

211 Gastos de Consumo 19,506,900 26,943,650 26,943,650 26,943,650 26,943,650 26,943,650

2111 Remuneraciones 9,900,000 18,769,700 18,769,700 18,769,700 18,769,700 18,769,700

2112 Bienes y Servicios 9,586,900 8,168,050 8,168,050 8,168,050 8,168,050 8,168,050

2113 Impuestos Indirectos 20,000 5,900 5,900 5,900 5,900 5,900

213 Rentas de la Propiedad 70,000 262,500 262,500 262,500 262,500 262,500

2133 Derechos sobre Bienes Intangibles 70,000 262,500 262,500 262,500 262,500 262,500

217 Transferencias Corrientes 250,000 329,350 329,350 329,350 329,350 329,350

2172 Al Sector Público 50,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000

2173 Al Sector Externo 200,000 259,350 259,350 259,350 259,350 259,350

22 GASTOS DE CAPITAL 173,100 464,500 464,500 464,500 464,500 464,500

221 Inversión Real Directa 173,100 464,500 464,500 464,500 464,500 464,500

2211 Formación Bruta de Capital Fijo1/ 173,100 464,500 464,500 464,500 464,500 464,500

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
APROBADO

2022

APROBADO

2023

MULTIANUAL

1/ Corresponde a Equipamiento Institucional

MULTIANUAL
CÓDIGO DESCRIPCIÓN

APROBADO

2022

APROBADO

2023
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CUADRO 7

PRESUPUESTO POR PROGRAMA Y CATEGORÍA EQUIVALENTE

(Montos en Quetzales)

2024 2025 2026 2027

TOTAL: 20,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000

01 Actividades Centrales 7,807,007

11 Servicios de Fortalecimiento 

Institucional a la Administración 

Pública 4,905,800 27,670,650 27,670,650 27,670,650 27,670,650 27,670,650

12 Servicios de Formación y Capacitación

para la Profesionalización del Servidor

Público 7,037,193

99 Partidas no Asignables a Programas 250,000 329,350 329,350 329,350 329,350 329,350

MULTIANUAL
CÓDIGO DESCRIPCIÓN

APROBADO

2022

APROBADO

2023
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TOTAL (A+B): 20,000,000 28,000,000

A. FUNCIONAMIENTO 19,826,900 27,535,500

ADMINISTRACIÓN 3,470,128

0 SERVICIOS PERSONALES 3,081,348

011 Personal permanente 1,087,826

012 Complemento personal al salario del personal permanente 427,200

013 Complemento por antigüedad al personal permanente 600

014 Complemento por calidad profesional al personal permanente 58,500

015 Complementos específicos al personal permanente 639,900

029 Otras remuneraciones de personal temporal 520,800

071 Aguinaldo 171,861

072 Bonificación anual (Bono 14) 171,861

073 Bono vacacional 2,800

1 SERVICIOS NO PERSONALES 223,080

121 Divulgación e información 60,000

122 Impresión, encuadernación y reproducción 30,000

133 Viáticos en el interior 50,400

136 Reconocimiento de gastos 13,680

196 Servicios de atención y protocolo 69,000

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 165,700

211 Alimentos para personas 165,700

DESARROLLO HUMANO 19,176,900 20,435,333

0 SERVICIOS PERSONALES 9,500,000 12,387,663

011 Personal permanente 3,245,251 4,416,933

012 Complemento personal al salario del personal permanente 848,470 1,560,600

013 Complemento por antigüedad al personal permanente 13,790 12,180

014 Complemento por calidad profesional al personal permanente 103,478 153,000

015 Complementos específicos al personal permanente 1,609,243 2,891,120

029 Otras remuneraciones de personal temporal 1,755,564 1,060,500

051 Aporte patronal al IGSS 577,020 644,502

055 Aporte para clases pasivas 76,327 119,354

061 Dietas 97,600 50,000

063 Gastos de representación en el interior 171,000 171,000

071 Aguinaldo 518,113 646,837

072 Bonificación anual (Bono 14) 470,194 646,837

073 Bono vacacional 13,950 14,800

1 SERVICIOS NO PERSONALES 8,856,547 6,952,594

111 Energía eléctrica 180,000 168,000

112 Agua 50,000 30,000

113 Telefonía 250,000 53,000

114 Correos y telégrafos 10,000

CUADRO 8

PRESUPUESTO POR TIPO Y SUBGRUPO TIPO DE GASTO, GRUPO Y RENGLÓN

(Montos en Quetzales)

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
APROBADO

2022

APROBADO

2023
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CÓDIGO DESCRIPCIÓN
APROBADO

2022

APROBADO

2023

115 Extracción de basura y destrucción de desechos sólidos 3,000 3,600

121 Divulgación e información 10,000 158,100

122 Impresión, encuadernación y reproducción 40,000 185,000

131 Viáticos en el exterior 90,000 120,254

133 Viáticos en el interior 142,760 88,080

136 Reconocimiento de gastos 171,180 78,510

141 Transporte de personas 48,000 20,000

142 Fletes 15,000 7,500

151 Arrendamiento de edificios y locales 150,000 207,000

153 Arrendamiento de máquinas y equipos de oficina 70,000 37,800

158 Derechos de bienes intangibles 70,000 262,500

162 Mantenimiento y reparación de equipo de oficina 10,000 9,000

165 Mantenimiento y reparación de medios de transporte 50,000 75,000

168 Mantenimiento y reparación de equipo de cómputo 10,000 10,000

169 Mantenimiento y reparación de otras maquinarias y equipos 40,000 83,000

171 Mantenimiento y reparación de edificios 97,000

183 Servicios jurídicos 660,000 8,000

185 Servicios de capacitación 1,720,000 3,460,650

186 Servicios de informática y sistemas computarizados 400,000

189 Otros estudios y/o servicios 4,420,000 500,000

191 Primas y gastos de seguros y fianzas 20,000 25,000

194 Gastos bancarios, comisiones y otros gastos 20,000

195 Impuestos, derechos y tasas 20,000 5,900

196 Servicios de atención y protocolo 115,000 1,212,700

197 Servicios de vigilancia 20,000

199 Otros servicios 51,607 47,000

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 820,353 1,095,076

211 Alimentos para personas 366,140 380,945

219 Otros alimentos, productos agroforestales y agropecuarios 5,000 10,000

233 Prendas de vestir 28,150

241 Papel de escritorio 40,010 41,330

242 Papeles comerciales, cartulinas, cartones y otros 10,155 10,000

243 Productos de papel o cartón 68,030 143,110

244 Productos de artes gráficas 15,946 12,105

245 Libros, revistas y periódicos 5,500 4,900

247 Especies timbradas y valores 6,895

249 Otros productos de papel, cartón e impresos 5,000

253 Llantas y neumáticos 10,000 12,000

261 Elementos y compuestos químicos 26,045 27,440

262 Combustibles y lubricantes 50,000 84,000

266 Productos medicinales y farmacéuticos 5,560 26,531

267 Tintes, pinturas y colorantes 16,950 68,810

268 Productos plásticos, nylon, vinil y P.V.C. 24,150 67,150

269 Otros productos químicos y conexos 11,070

289 Otros productos metálicos 2,500

291 Útiles de oficina 43,150 52,965

292 Productos sanitarios, de limpieza y de uso personal 68,592 57,555

293 Útiles educacionales y culturales 1,710 1,480
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CÓDIGO DESCRIPCIÓN
APROBADO

2022

APROBADO

2023

295 Útiles menores, suministros e instrumental médico-quirúrgicos,

de laboratorio y cuidado de la salud 11,375 12,600

296 Útiles de cocina y comedor 14,100

297 Materiales, productos y accesorios eléctricos, cableado

estructurado de redes informáticas y telefónicas 25,970 20,510

298 Accesorios y repuestos en general 10,000 10,000

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 650,000 3,630,039

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 650,000 3,630,039

413 Indemnizaciones al personal 250,000 2,000,000

415 Vacaciones pagadas por retiro 150,000 1,300,689

456 Servicios Gubernamentales de Fiscalización 50,000 70,000

472 Transferencias a organismos e instituciones internacionales 150,000 150,000

473 Transferencias a organismos regionales 50,000 109,350

B. INVERSIÓN 173,100 464,500

INVERSIÓN FÍSICA 173,100 464,500

3 PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPO E INTANGIBLES 173,100 464,500

322 Mobiliario y equipo de oficina 86,200

323 Mobiliario y equipo médico-sanitario y de laboratorio 600 1,900

324 Equipo educacional, cultural y recreativo 25,000 24,000

326 Equipo para comunicaciones 67,500 57,200

328 Equipo de cómputo 80,000 295,200

TOTAL: 250,000 329,350

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 250,000 329,350

456 Servicios Gubernamentales de Fiscalización 50,000 70,000

Contraloría General de Cuentas 50,000 70,000

 472 Transferencias a organismos e instituciones internacionales 150,000 150,000

Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo 150,000 150,000

473 Transferencias a organismos regionales 50,000 109,350

Instituto Centroamericano de Administración Pública 50,000 109,350

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
APROBADO

2022

APROBADO

2023

CUADRO 9

APORTES POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES

(Montos en Quetzales)
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