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Ministerio de Finanzas Piblicas

Oficio Circular DTP 07-2017

Para: Unidades de Administracion Financiera y Unidades de Planificacion de las
Instituciones del Sector Piblico de Guatemala.

De: Kildare Enriquez
Director Técnico del Presupuesto

Asunto: Orientaciones sobre el cumplimiento del Articulo 13 Metodologia y
ejecucion, del Decreto Numero 50-2016, Ley del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Diecisiete.

Fecha: 19 de junio de 2017.

De manera atenta hago referencia al Articulo 13. Metodologia y ejecucion, del Decreto
Numero 50-2016 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Presupuesto General
de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Diecisiete, el cual
establece que las entidades descentralizadas y autonomas deberan presentar a mas tardar el
30 de junio de 2017, el plan institucional de implementacion para los médulos de PpR, el
cual debera ser efectivo para el ejercicio fiscal 2018.

Al respecto, la Direccion Técnica del Presupuesto elabor6 el documento denominado Guia
para la elaboracion del Plan Institucional de Implementacién para los Modulos de PpR,
Entidades Descentralizadas y Auténomas, la cual se adjunta a la presente circular, y como
sugerencia describe el contenido que como minimo debe desarrollarse en dicho documento
requerido.

Atentamente.
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Guia para la elaboracion del Plan Institucional de Implementacion para los Modulos
de PpR, Entidades Descentralizadas y Auténomas

El Decreto Numero 50-2016, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Diecisiete, establece en el parrafo tercero del Articulo 13 que las entidades descentralizadas
y autonomas deberan presentar, a mas tardar el 30 de junio de 2017, el plan institucional de

implementacién para los modulos de PpR, el cual debera ser efectivo para el ejercicio fiscal
2018.

Con base en lo anterior, a continuacién se describen acciones importantes que las entidades
deben realizar en etapas del proceso presupuestario, con el propésito de establecer el plan
de implementacion de los modulos de PpR:

1. Planificacion:
En esta etapa la entidad debe elaborar los instrumentos de planificacion definidos por el
ente rector (PEI, POM y POA). En el POA se incorporan los bienes y servicios que la
entidad entregard al ciudadano, en funcién de lo que realizara la revision de la
produccién actual e incorporacién de la nueva de acuerdo al modelo logico definido,
segun lo establece la Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados
para el Sector Ptblico de Guatemala.

Asimismo, serd de apoyo leer la Guia practica para identificacion, formulacion y
definicion de produccion, la cual provee de algunos elementos a considerar en su
redaccion.

2. Formulacion:
Esta etapa es lleva a cabo en Siges y Sicoin, por lo que debera conocer su operatividad.
En Siges, se realiza el proceso a nivel de resultados, productos, subproductos e
insumos, en Sicoin se ingresa el Marco Estratégico Institucional, indicadores y los
ingresos.

La Guia del Modulo Formulacién Presupuesto por Resultados contiene el
procedimiento a seguir para el ingreso de la informacion al médulo de formulacién de
Presupuesto por Resultados (PpR) en Siges.

Seguidamente, la entidad debe analizar los puntos de atencion al ciudadano y evaluar si
reune los requisitos de la guia citada en el parrafo anterior, para establecerlo como un
centro de costo.

También, debe revisar la ndmina con el proposito de que los subproductos cuenten con
el personal que interviene en el proceso de produccion y la entrega del bien o servicio al
ciudadano.

Establecer los insumos necesarios para la produccion de los bienes y servicios, verificar
si los mismos existen en el catdlogo de insumos, y si fuera necesario solicitar a través
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del sistema de tickets a la Direccion Técnica del Presupuesto, su incorporacion a dicho
catalogo.

Por otra parte, debe definir la tipologia de presupuesto (listado de insumos) a utilizar
para cada uno de los bienes y servicios, de acuerdo a la Guia del Médulo Formulacion
PpR,

Ejecucion:

Esta se realiza a través de los modulos PpR, dentro del Sistema Informatico de Gestion
(Siges), los cuales se detallan a continuacion:

Médulos utilizados para ejecucion
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La Guia del Modulo Ejecucién PpR para Reprogramacion de Subproductos contiene el
procedimiento a seguir para el ingreso de la informacion al médulo de Presupuesto por
Resultados (PpR) en Siges.

Con el proposito de obtener un proceso ordenado, debe establecer los roles del personal
que intervendrd en cada uno de las etapas en los diferentes niveles de ingreso y
autorizacion de informacién en los Sistemas, de acuerdo a su competencia y lo descrito
en las guias establecidas para el efecto.

Asi también, es conveniente definir los procedimientos de las gestiones internas para
cada proceso que deba llevar a cabo.



I GOBIERNO DE l,.;\ REPUBLICA DE
Gl A I EMALA Direccion Técnica del Presupuesto

Ministerio de Finanzas Publicas

Otros:
e Diagnostico y necesidades de capacitacion y asistencia técnica.

o Capacitacion: Es necesario que solicite la capacitacion que considere necesaria
para su implementaciéon. En cuanto a formulacion deberd dirigir su solicitud a la
Direccion Técnica del Presupuesto y para FEjecucién a la Direccion de
Contabilidad del Estado.

o Asesoria: De acuerdo a las necesidades que surjan de las capacitaciones, se estard
brindado el acompafiamiento que corresponda por parte de las dependencias
indicadas anteriormente.

e Revision de procesos administrativos, manuales y normativas internas, con el fin de que
vaya acorde a los procedimientos establecidos en los mddulos de Ejecucion de PpR.

Adicionalmente, se sugiere a las entidades descentralizadas y auténomas, elaboren el plan
de implementacion con el siguiente contenido minimo:

¢ Introduccion
* Base legal del plan
* Diagnostico institucional
— Instrumentos de planificacion (especificar la temporalidad del PEI)
— Estructura institucional
— Sedes territoriales (nivel regional, departamental o municipal)
— Sistema utilizado para némina
— Sistemas para registro de fondos propios
* Objetivos del plan
* Alcances y limitaciones
— Personal
— Estructura
— Equipo
— Manuales y procedimientos
— Capacidades
* Descripcion de las acciones a realizar
* Cronograma de actividades y dreas o personal responsables de su ejecucion

Comparacion de la ejecucion en PpR y Plataforma Actual

Ejecucion PpR

e Permite visualizar al beneficiario como centro de atencion de las intervenciones.

e Seguimiento de la formulacién del presupuesto por Resultados, con centro de costo y
subproducto.

e Armonizar las compras con los insumos programados en los sistemas financieros.

e Seguimiento de las adquisiciones de insumos con procesos méas transparentes.

e Mejorar los controles internos.

e Serealiza un analisis del gasto por productos y centro de costo.
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e Desconcentracion de operaciones a nivel de centro de costo.
e Permite comparacion de las adquisiciones a nivel de insumo de forma interinstitucional.
e Se facilita la determinacion del costo del bien o servicio.

Ejecucion en la plataforma actual
e La ejecucion es a nivel de productos terminales o actividades presupuestarias.

e Se definen acciones por actividad presupuestaria.

e Los insumos no juegan un papel primordial en el sistema de costos de las intervenciones que
realiza la entidad.

e Se dificulta la definicion del costo del bien o servicio.

e El beneficiario no forma parte explicita en la determinacién de la red de produccién piblica.

Presupuesto por
Programas
orientado a
Resultados

Presupuesto por
Programas

[ Ejecucion Presupuestaria ]
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Documentos de Apoyo

Guias de consulta para la implementacion de la Gestion por Resultados en Entidades
del Sector Publico:

» Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados, para el sector piblico de
Guatemala “Gestion por Resultados™:
http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes manuales/manuales dtp/guia conce
ptual gestion_resultados.pdf

» Guia del Modulo de Formulacién del Presupuesto por Resultados:
http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/presupuesto formulacion/2015/guia 3004

14.pdf

» Guia del Médulo de Ejecucion del Presupuesto por Resultados, para reprogramacion de
subproductos:
http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes manuales/manuales dtp/guia modu
lo eprogramacion de subproductos.pdf







