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Distinguida Directora:

Nos es grato dirigirnos a usted, con atento saludo del Instituto
Nacional de Administracion Publica -INAP-, deseandole éxitos en el
desarrollo de sus actividades.

| Por este medio se hace entrega del “Informe de Evaluaciéon

| Presupuestaria y Gestion por Resultados” correspondiente al Primer

Cuatrimestre del ejercicio fiscal 2024 del Instituto Nacional de
Administraciéon Publica -INAP-.

Lo anterior, para dar cumplimiento al Articulo 35 de la Ley Organica

del Presupuesto, Decreto Numero 101-97; Articulo 38 del
Reglamento de la Ley Orgdanica del Presupuesto, Acuerdo
Gubernativo Numero 540-2013.
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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP- seguln el articulo 5
de su Ley Organica, es el érgano técnico de la Administracion Publica
responsable de generar y lograr que se ejecute un proceso permanente de
desarrollo administrativo con el fin de incrementar la capacidad de las
instituciones y las dependencias publicas para que estas sean eficientes y
eficaces en los aspectos que le son propios al Sector Publico y a la sociedad
en general.

En el marco del fortalecimiento de la transparencia del Estado, la rendicién
de cuentas y lo normado en la Ley Organica del Presupuesto, Decreto No.
101-97 del Congreso de la Republica y sus reformas; asi como su reglamento,
Acuerdo No. 540-2013, el Instituto Nacional de Administracién Publica -
INAP-, presenta al Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN- y a la
ciudadania en general, el Informe de Evaluacién Presupuestaria y Gestion
por Resultados -GpR- correspondiente al Primer Cuatrimestre del
Ejercicio Fiscal 2024.

El informe se presenta en apartados que dan a conocer los avances de
ejecucién fisica y financiera de los programas 11 “Servicios de
Fortalecimiento Institucional a la administracién Publica” y 99 “Partidas No
Asignables a Programas”, durante el Ejercicio Fiscal 2024, Esta informacién
deriva del compromiso del equipo de trabajo del -INAP- para fortalecer una
gestién institucional orientada a resultados.

La estructura programatica para la ejecucién del presupuesto del Instituto
estd conformada por dos programas y ocho actividades presupuestarias,
vinculadas a un resultado institucional y a trece productos de la
planificacién operativa, los cuales estan integrados por subproductos y
acciones que, en su conjunto constituyen en Plan Operativo Anual -POA-
2024.
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El -POA-, prioriza dentro de las diferentes intervenciones técnicas y
acciones encaminadas a dar cumplimiento al Plan Estratégico Institucional
2022-2032,en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-, Plan
Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, y |la Politica General
de Gobierno 2020-2024.

Los reportes que, se incorporan a este informe fueron generados en el
apartado de reportes y por las modalidades de Informacién Analitica e
Informacién Consolidada del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-.
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I Ejecucioén Fisica de los Programas

El registro del avance de la ejecucién de metas fisicas de los productos
vinculados a los resultados institucionales del INAP, durante el primer
cuatrimestre del ejercicio fiscal 2024, incluidos en el Plan Operativo Anual -
POA- 2024 del Instituto, se presentan en el Cuadro 2 elaborado con

informacién generada del Sistema de Contabilidad Integral -SICOIN-.

Cuadro 1. Ejecucion de Metas Fisicas por Productos
Plan Operativo Anual 2024
Enero - Abril 2024

Avance Acumulado

Meta Primer Cuatrimestre

Producto Medida {\nual
Vigente

Unidad de

Cantidad Porcentaje

001-001 Instituciones del Sector
Publico asesoradas con

001 | diagnésticos y planes de mejora Entidad 15 1 6.67%
para su fortalecimiento
institucional

Avance
Acumulado
Anual

Porcentaje

6.67%

n

001-002 Investigaciones y
documentos de gestién del
conocimiento sobre la
administracién publica para el
fortalecimiento institucional del
Sector Publico

003 Documento ~! 0 0.0%

0.00%

n

001-003 Instituciones del Sector
Publico asesoradas y/o asistidas
técnicamente para el desarrollo de
sus capacidades estratégicas,
tacticas y operativas para mejorar
la gestidn de sus servicios

004 Entidad 10 0 0.0%

0.00%

n

001-004 Instituciones del Sector
Publico beneficiadas con procesos
de capacitacion y formacién para
el desarrollo de sus competencias
para mejorar la gestién de sus
servicios

005 Entidad 82 % 4.88%

4.88%

" Programa
2 Actividades Presupuestarias
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Avance Acumulado

. Meta . . Acumulado
it ot Umda'd de i Primer Cuatrimestre R
Medida 3
Vigente 4 . 3
Cantidad Porcentaje Porcentaje
001-005 Informes estratégicos de
seguimiento y evaluacién de la
n 006 gestidn institucional de las Documento 13 (0] 0.0% 0.00%
instituciones del Sector Publico
001-006 Servidores publicos
n 007 | atendidos en estudios superiores Persona 525 49 9.33% 9.33%
en administracién publica
n 008 | 001-007 Direccion y Coordinacion Documento 129 41 31.78% 31.78%
000-008 Organismos e
929 001 | Instituciones Beneficiados con Entidad 4 1 25.0% 25.00%
Aportes Econémicos

Fuente: Elaborado con base a la informacién del Reporte de SICOIN RO0817597.rpt. Guatemala, Mayo de 2024.

Por su parte, en el Reporte 1, se muestra la dinamica de ejecucion fisica,
tanto de los productos como de los subproductos; desde la programacion
inicial como la vigente, y sus respectivos porcentajes de ejecucion.
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Reporte 1. IGRCO2 Informe de Gestién y Rendicién de Cuentas
Ejecucioén Fisica
Enero - Abril 2024

Stitema d¢ Contadilidad Interrads Gudernamental

Informe: de Ceztion v Rendicion de Cueata: - ICRCO2 - Epecucion Frixs - ICRCO2 MeNA 1 or 4 |
Ejecucion Fuica FICHA  Sesaan |
HORA B j
KIPOKTY FOMSL ‘
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L A ) CRG DESMCRINOWON CNIBAR b MLLAS EBUCAS L™ .
wisens [ e e ] sonismc
Esnded  11200052.000.000 INSTITUTO NACIONAL DE ADAINISTRACION PUSLICA (TNAD)
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£ SINFROVICTO
0L SERVICIOS DE ASZSORIA CON DIAGNOSTICOS Y
PLANTES D MYJOKA
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a:ammesl

N GUATEMALA, CLATTMALA
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= - ‘-I - -
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conoc mmarnts (obre la admanc:wracies pabbia pars ol
o mbecimien s i Sronemal del Secrer Padlico
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/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos
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Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

Sistema de Contabilidad Intesrada Gubernamental
Informes de Gestion v Readicion de Cuentas - IGRCO2 - Ejecucion Fisica - IGRC02 PAGINA 3 DE 4
Ejecucion Fisica FECHA  SeSaeM
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/Ner reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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Como se indicé con anterioridad, en el Cuadro 1y Reporte 1, se observan los
avances de la ejecucion fisica realizada durante el primer cuatrimestre del
ejercicio fiscal 2024 del INAP. Cabe resaltar que, el Instituto cuenta con dos
Programas, siendo los siguientes: Programa 11 «Servicios de Fortalecimiento
Institucional» y Programa 99 «Partidas No Asignables a Programasn.

A continuacion, se describen de forma resumida las principales acciones
realizadas en cada uno de los productos, durante el primer cuatrimestre
2024, segun Programa.

» Programa 11 «Servicios de Fortalecimiento Institucional»

El Producto «Instituciones del Sector Publico asesoradas con
diagnésticos y planes de mejora para su fortalecimiento institucional»,
estd integrado por dos Subproductos, le corresponde proporcionar a las
Instituciones del Sector Publico asesoria técnica con diagndsticos y planes
de mejora para su fortalecimiento institucional. Es importante resaltar que,
este es un proceso continuo que se realiza en el transcurso de todo el ano.
Para la mediciéon de esta Meta de Producto, se estableci®é que una
Institucién Publica asesorada para su fortalecimiento, debe contar con un
Diagndstico y un Plan de Mejora, para que estas metas sean registradas. Al
cierre del primer cuatrimestre, se registré una ejecucion fisica del 6.67%,
con relacién a la meta vigente.

En este sentido, durante el primer cuatrimestre del presente ejercicio fiscal,
se realizaron presentaciones a entidades como el Hospital de Salud Mental
Federico Mora, COPADEH y SEPREM, presentando informes sobre
habilidades gerenciales, modelo de gestiéon por procesos, diagnoéstico y
plan de mejora. Estas acciones permitieron definir los préximos pasos a
seguir en el proceso de fortalecimiento institucional. Ademas, se presentd
una propuesta e informe final del modelo de gestién por procesos al INE;
asi como, el andlisis y definiciéon final de la propuesta del modelo de gestion
por procesos del INE.

Aunado a lo anterior, se realizé un analisis al INE que implicé examinar los
procesos institucionales, identificar areas de mejora y disefar nuevas
estrategias para optimizar la eficiencia y la efectividad de dichos procesos.
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El Producto «Investigaciones y documentos de gestién del conocimiento
sobre la administracién publica para el fortalecimiento institucional del
Sector Publico», estd integrado por un Subproducto; constituye una
iniciativa estratégica orientada a generar y recopilar informaciéon relevante
que contribuya al fortalecimiento institucional del Sector Publico en
Guatemala. A través de diversas metas y acciones especificas, se busca
profundizar en el conocimiento de aspectos fundamentales para mejorar la
gestion y eficacia de las instituciones publicas; aunque al cierre del primer
cuatrimestre no se registré ejecucioén a nivel de Producto.

Es importante destacar que, si bien se han realizado avances significativos
durante el primer cuatrimestre, el proceso de investigacion y recopilacion
de informacién es continuo y requiere de un esfuerzo sostenido en el
tiempo. Por tanto, durante el segundo y tercer cuatrimestre se espera
avanzar significativamente en este producto, consolidando los avances
realizados hasta el momento y desarrollando nuevas acciones para
profundizar en el conocimiento sobre la administracién publica y su
impacto en el fortalecimiento institucional del Sector Publico.

No obstante, entre los avances realizados durante el primer cuatrimestre se
pueden mencionar, la elaboracién del disefio de investigaciéon titulado
"Efectos de la deficiente comunicacién y coordinacién intra e
interinstitucional en la produccién de servicios publicos de instituciones del
Organismo Ejecutivo de Guatemala". Este disefo de investigacidn establece
las bases metodoldgicas y conceptuales para abordar un tema crucial en la
gestion publica: la comunicacién y coordinacidn entre las instituciones del
Estado y su impacto en la eficiencia y efectividad de los servicios publicos.
Asi también, se realizdé en proceso de busqueda, revision, descarga, lectura
y seleccion de textos tedricos relacionados con la comunicacién y la
coordinacion en el ambito publico, para identificar y recopilar informacién
relevante sobre modelos, mecanismos y herramientas de comunicacién y
coordinacion utilizados en organizaciones publicas y otros ambitos, ente
otros.

El Producto «Instituciones del Sector Publico asesoradas y/o asistidas
técnicamente para el desarrollo de sus capacidades estratégicas,
tacticas y operativas para mejorar la gestiéon de sus servicios», cuenta
con un Subproducto y esta orientado a asesorar y asistir técnicamente a las
instituciones del Sector Publico para el desarrollo de sus capacidades
estratégicas, tacticas y operativas con el objetivo de mejorar la gestién de
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sus servicios, representa una pieza fundamental en el fortalecimiento
institucional del sector publico guatemalteco. En el marco de este producto,
se han delineado diversas metas y acciones para alcanzar dicho propésito;
aunque al cierre del primer cuatrimestre no se registré ejecucion a nivel de
Producto.

Para ello, se realizaron actividades especificas durante el primer
cuatrimestre, como la socializacién del Modelo de Gestiéon y Atencién del
INAP y acciones en territorio en espacios estratégicos como en el Consejo
regional de Desarrollo Urbano y Rural -COREDUR-, el Consejo
Departamental de Desarrollo -CODEDE- y el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-; esta accién consistioé en la realizacidon de reunionesy
encuentros con representantes de estas entidades para presentar y discutir
el modelo de atencidn propuesto, asi como para identificar oportunidades
de articulacién y colaboracién en la gestidn territorial.

Durante estas sesiones de socializaciéon, se ejecutaron un total de cinco
acciones, las cuales incluyeron la presentacién detallada del Modelo
Gestion y Atenciéon del INAP, la identificacion de necesidades y desafios
especificos en cada territorio, la exploracién de posibles sinergias y alianzas
estratégicas, y el establecimiento de compromisos y acuerdos de
colaboracién entre las instituciones participantes. Estas acciones buscan
sentar las bases para una gestidn mas coordinada y eficaz de los servicios
publicos a nivel territorial, promoviendo la integracién de esfuerzos y
recursos para atender las necesidades de la poblacién de manera mas
efectiva y eficiente.

El Producto «Instituciones del Sector Publico beneficiadas con procesos
de capacitaciéon y formacién para el desarrollo de sus competencias
para mejorar la gestion de sus servicios», estd integrado por dos
Subproductos, y cuenta con un avance del 4.88%, con relacién a la meta
vigente, de acuerdo con la metodologia de medicién establecida para el
mismo.

En el Subproducto (SIGES 001-004-0001) “Instituciones del Sector Publico
beneficiadas con procesos de capacitacion para el desarrollo de las
competencias de su recurso humano”, enfocado en la capacitacién del
recurso humano de las instituciones del Sector Publico, ain no se ha
registrado ejecucién. Sin embargo, se tiene previsto que durante el
segundo y tercer cuatrimestre se avance considerablemente en este
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aspecto. La capacitacion del personal es esencial para mejorar la eficiencia
y la efectividad de las instituciones publicas, por lo que su implementacién
debe priorizarse en el plan de trabajo.

Por otro lado, en el Subproducto (SIGES 001-004-0002) “Instituciones del
Sector Publico beneficiadas con procesos de formacién para el desarrollo
de las competencias de su recurso humano”, que se centra en la formacién
del recurso humano, se ha logrado ejecutar el 10.81%. En la meta de
"Implementacién de procesos de formacién para el desarrollo de
competencias del recurso humano", se han llevado a cabo diversas acciones
gue han contribuido al avance en este ambito. Una de las acciones
ejecutadas fue la realizaciéon del curso de "Planificacién Estratégica y
Gestidon Publica", disefiado para fortalecer las habilidades de planificaciény
gestién del personal de las instituciones del Sector Publico. Este curso
aborda temas fundamentales como la formulacibn de objetivos
estratégicos, la elaboracién de planes de accién y la evaluaciéon de
resultados, proporcionando a los participantes las herramientas necesarias
para mejorar la gestidon de sus servicios.

Ademas, se ha llevado a cabo el curso y certificaciéon en "Conocimientos
bésicos en Administracion Publica -MOOC-", el cual ha sido ejecutado en
tres ocasiones. Este curso, impartido a través de una plataforma en linea,
permite que el personal de las instituciones del Sector Publico adquiera
conocimientos fundamentales en areas clave de la administracién publica,
como la gestidn de recursos humanos, la elaboracién de presupuestos y la
rendicién de cuentas.

Durante el desarrollo de estas acciones formativas, se ha puesto énfasis en
la relevancia de la capacitacién continua y el desarrollo profesional del
personal publico. La adquisicidn de nuevas competencias y conocimientos
no solo beneficia a los individuos en su crecimiento profesional, sino que
también repercute positivamente en el desempeno de las instituciones y,
en ultima instancia, en la calidad de los servicios publicos ofrecidos a la
ciudadania.

El Producto «Informes estratégicos de seguimiento y evaluacién de la
gestiéon institucional de las instituciones del Sector Publico», estd
conformado por dos Subproductos, y enfocado en la elaboracién de
informes estratégicos de seguimiento y evaluacién de la gestidon
institucional de las instituciones del Sector Publico, representa una
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herramienta fundamental para analizar y mejorar el desempefo de estas
entidades. Aunque al momento no se ha ejecutado metas fisicas en este
Producto, se espera un progreso significativo en los siguientes
cuatrimestres; aunque al cierre del primer cuatrimestre no se registrd
ejecucién a nivel de Producto.

En el Subproducto (SIGES 001-005-0001) “Informes estratégicos de
seguimientoy evaluacioén de la gestién institucional de las Instituciones del
Sector Publico”, destinado a la elaboracién de informes estratégicos de
seguimiento y evaluacion, aun no se ha registrado ejecucién. Sin embargo,
se ha dado un primer paso importante con la capacitacién de los equipos
evaluadores a nivel central y en las delegaciones. Esta capacitacion, que
incluyd el uso de software para procesamiento y analisis de datos, sienta las
bases para la recopilacién y analisis de informacién relevante para la
evaluacién de resultados de intervenciones en territorio durante el afo
2024,

Por su parte, en el Subproducto (SIGES 001-005-0002) “Metodologias e
instrumentos disefiados para el seguimiento y evaluaciéon de la gestion
institucional de las Instituciones del Sector Publico”, que se centra en el
disefio de metodologias e instrumentos para el seguimiento y evaluacion.
Una de las acciones desarrolladas fue la elaboracién del documento de
politica para el manejo y resguardo de datos provenientes de la
implementacién de la metodologia. Este documento, conocido como
"Politica de Evaluacién de la Gestidon Publica", establece los lineamientos y
procedimientos para la recoleccién, almacenamiento y andlisis de datos
relacionados con la gestién institucional.

La elaboracién de este documento es fundamental para garantizar la
integridad y confidencialidad de la informacién recopilada, asi como para
asegurar la calidad y fiabilidad de los resultados obtenidos a partir de dicha
informacién. Ademas, proporciona un marco de referencia claro para el
desarrollo de planes de monitoreo y evaluaciéon en el marco del nuevo
Modelo de Gestidn Institucional del INAP.

El Producto «Servidores publicos atendidos en estudios superiores en
administracién publica», estd integrado por dos Subproductos. Este
producto estd focalizado en los procesos de formacién y capacitacién para
el fortalecimiento de las instituciones publicas, apoyando la modernizacién
y progreso sustantivo de la administracion publica; asi como, la
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profesionalizacion de los servidores publicos, dotandolos de competencias
necesarias para el desempefo de sus funciones. Alcanzé un avance del
9.33%, con relaciéon a la meta vigente, lo que se traduce a la atencion de 49
estudiantes atendidos en los programas de Maestria.

En el Subproducto (SIGES 001-006-0001) “Estudiantes atendidos en
maestrias”, que se centra en atender a estudiantes en maestrias, se ha
ejecutado el 9.8%. Una de las metas especificas es el fortalecimiento
institucional a través de la formacién con orientacién estratégica a
funcionarios y servidores publicos participantes en programas de
maestrias. Durante este periodo, se llevd a cabo la implementacién de la
Maestria en Administracion Publica INAP-USAC, atendiendo a 30
estudiantes en esta accion. Asimismo, se implementd la Maestria en
Gestion Publica Local, con la atencion de 19 estudiantes. Estas acciones
representan un avance significativo en el fortalecimiento de las
capacidades del personal del sector publico para enfrentar los desafios
actualesy futuros en la gestiéon administrativa.

En el Subproducto (SIGES 001-006-0002) “Estudiantes atendidos en
doctorados”, que se refiere a estudiantes atendidos en doctorados, aun no
se ha registrado ejecucién, pero se espera avanzar en los siguientes
periodos. El objetivo es continuar fortaleciendo las capacidades del
personal del sector publico a través de programas de formacién avanzada,
que les permitan adquirir conocimientos especializados y habilidades de
liderazgo para contribuir al desarrollo y la eficiencia de la administraciéon
publica en el pais.

La formacién de servidores publicos en estudios superiores en
administracién publica es fundamental para mejorar la calidad de los
servicios publicos ofrecidos a la ciudadania, asi como para promover una
gestion gubernamental eficaz, transparente y orientada al logro de
resultados. Los conocimientos y habilidades adquiridos en programas de
maestria y doctorado permiten a los funcionarios publicos enfrentar los
desafios complejos y dindmicos que enfrenta el sector publico en la
actualidad, desde la formulacién de politicas hasta la implementacién de
programas y proyectos. Aunque al cierre del primer cuatrimestre no se
registré ejecucién a nivel de Producto.
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El Producto de «Direcciéon y Coordinacién», estd integrado por dos
Subproductos; alcanzado un avance del 31.78% de ejecucion fisica con
relacién a la meta vigente.

En el Subproducto (SIGES 001-007-0001) “Direccioén y coordinacion técnica”,
durante el primer cuatrimestre del presente afno, se realizaron diversas
acciones, alcanzando un 32.58% de ejecucidon de metas fisicas. Estas
acciones abarcaron areas clave para el funcionamiento efectivo y eficiente
del INAP, incluyendo actividades administrativas, de planificacion
estratégica, seguimiento y evaluacién, gestién legal y comunicacién social,
entre otras.

En términos de direcciéon y coordinacién técnica, el Despacho Superiory los
Organos de Apoyo y Control cumplieron con su responsabilidad de dirigir
las actividades técnicas y administrativas del INAP. Esto implicéd la
formulacién del Plan Operativo Anual -POA- 2025 y el Plan Operativo
Multianual -POM- 2025-2029, de acuerdo con los techos y presupuesto
aprobados. Ademas, se realizé un seguimiento y evaluacién riguroso del
Plan Operativo Anual 2024 y se realizaron ajustes al Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2022-2032 del INAP, asi como la presentacién de informes
cuatrimestrales de evaluacién de metas y acciones al Despacho Superior.

La coordinaciéon de actividades también fue fundamental, el Comité
Ejecutivo fue coordinado eficazmente, y se presentaron informes regulares
a la Gerencia sobre el avance de los programas. Asimismo, se coordinaron
las gestiones relacionadas con aspectos juridico-legales que afectan al
INAP, contribuyendo al eficiente cumplimiento de las metas de las distintas
direcciones y unidades. Se elaboraron Informes de las acciones ejecutadas
por la Unidad de Asuntos Juridicos para este fin.

En cuanto al seguimiento institucional, se presentaron varios informes
conforme a los lineamientos establecidos por mandatos legales. Estos
incluyeron informes cuatrimestrales de avance fisico y financiero del
Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN-, informes cuatrimestrales de
gestion y rendicion de cuentas (elaborados de forma conjunta con la
Direccién Financiera), informes cuatrimestrales de evaluacién de la calidad
del presupuesto (también elaborados con la Direccidén Financiera).
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Ademas, se llevé a cabo un seguimiento de la gestion de riesgo en la
planificaciéon estratégica, con la presentaciéon de un Informe Anual de
Control Interno al respecto. También se implementd una Estrategia de
Comunicaciéon Social a nivel interno y externo, con la elaboracién de un
informe mensual de las actividades desarrolladas en la Unidad de
Comunicacién Social e Informacién Pudblica. Por dltimo, también se
beneficiaron a servidores publicos con acuerdos de cooperacion
interinstitucional e internacional por parte de la Unidad de Cooperacién,
con el apoyo de la Unidad de Informacién Publica y Asuntos Juridicos.
Ademas, se presentdé un informe de auditoria correspondiente al periodo
analizado.

Respecto al Subproducto (SIGES 001-007-0002) “Gestion y seguimiento de
los servicios administrativos”, durante el primer cuatrimestre, se llevaron a
cabo diversas acciones en la gestién y seguimiento de los servicios
administrativos, alcanzando un 30% de ejecucién de metas fisicas. Estas
acciones fueron lideradas y completadas por los érganos administrativos
del INAP, y abarcaron aspectos clave para garantizar el funcionamiento
eficiente de la entidad.

Una de las principales areas de enfoque durante este periodo fue la
administracion y gestiéon del presupuesto general de ingresos y egresos del
INAP, con el objetivo de promover la transparencia y eficiencia del gasto
publico. Se elaboraron varios informes al respecto, incluyendo el presente
Informe de Evaluacién Presupuestaria y Gestion por Resultados, el Informe
de Gestion y Rendiciéon de Cuentas, y el Informe Anual de Inventario Fisico
FIN1 y FIN2 2023. Estos informes proporcionaron una visiéon detallada del
manejo de los recursos financieros de la entidad y su rendicion de cuentas.

Ademas, se llevd a cabo una gestién integral de recursos humanos, con la
elaboracién de un Informe de Gestién de Recursos Humanos. Este informe
abarcd aspectos como la contratacién, capacitacién, evaluaciéon y desarrollo
del personal del INAP, con el objetivo de garantizar un ambiente laboral
productivo y satisfactorio.

Otra area de enfoque importante fue la mejora de la eficiencia y
productividad institucional a través de la automatizacién y sistematizaciéon
de los procesos administrativos criticos. Se realizaron actividades de diseno,
desarrollo e implementacién de sistemas tecnoldgicos, asi como
capacitaciones y monitoreos para garantizar el uso 6ptimo de las
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herramientas informaticas disponibles. Un informe detallado sobre estas
acciones fue elaborado y presentado a la gerencia del INAP.

Para garantizar un registro preciso y completo de la informacién derivada
de los servicios académicos del Instituto, se implementaron medidas para
mejorar el control, registro y estadistica de los participantes en dichos
servicios. Este informe proporcioné datos importantes para respaldar la
toma de decisiones y la planificacion estratégica del INAP.

En términos de gestidn de administraciéon interna y coordinacion logistica,
se llevaron a cabo diversas actividades, como el control de pilotos,
seguridad, mantenimiento, limpieza, sanitizacién, reproduccion,
mensajeria y recepcién. Un Informe Mensual detallado de la Gestién
Administrativa se elabord para proporcionar una visidon general de estas
actividades y garantizar la transparencia en la gestién de los recursos
institucionales.

» Programa 99 «Partidas No Asignables a Programas»

El Producto de «Organismos e Instituciones Beneficiados con Aportes
Econdémicos», estd integrado por un Subproducto, presenta una ejecucién
del 25.0% con relacién a la meta vigente del ejercicio fiscal 2024. La
ejecucion fisica de este producto corresponde al pago de la membrecia
anual al Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo -
CLAD-.
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Il. Ejecucién Financiera del Gasto por Programa

Reporte 3. Ejecuciéon Financiera del Gasto por Programa
Enero - Abril de 2024
Ejecucién Financiera RO0820850.rpt

#

Sistema de C grada G PAGINA : 8§ DE
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRCO1 FECHA 2052024
Ejecucién Financiera HORA 7:59.08
Expresado en Quetzales REPORTE: R00820850.rpt

DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 204 CORTE: ENTIDAD
PG - SPG -PY . ACT- OB - REN ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJEC
TOTAL 098 000 DIRECCION Y COORDINACION 19,326,907.00 91,781.00 19,418,688.00 4,731,300.25 236
TOTAL 000 SIN PROYECTO 29,525,000.00 10,000.00 29,535,000.00 6,562,969.93 22
TOTAL 00 SIN SUBPROGRAMA 29,525,000.00 10,000.00 29,535,000.00 6,582,969.93 2
TOTAL 11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA 29,525,000.00 10,000.00 29,535,000.00 6,582,969.93 2»
ADMINISTRACION PUBLICA
99 NO ES A PRC

00 SIN SUBPROGRAMA
900 SIN PROYECTO
001 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

456 SERVICIOS GUBERNAMENTALES DE 75,000.00 -10,000.00 65,000.00 25,000.00 3846
FISCALIZACION
an TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS E 150,000.00 0.00 150,000.00 147,007.04 9800
INSTITUCIONES INTERNACIONALES
473 TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS 250,000 00 0.00 250,000.00 000 0.00
REGIONALES
TOTAL 001 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99
TOTAL 000 SIN PROYECTO 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99
TOTAL 00 SIN SUBPROGRAMA 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99
TOTAL 99 NO ES A PR 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99

ENTIDAD: 11200022-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION

PUBLICA (INAP)

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

Durante el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2024, el Instituto Nacional
de Administracién Publica -INAP- ejecuté recursos presupuestarios por seis
millones setecientos cincuenta y cuatro mil novecientos setenta y seis
quetzales con 97/100 (Q. 6,754,976.97), el equivalente al 22.52% del total de
los recursos asignados a este Instituto.
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Reporte 4. Ejecucién del Presupuesto por Fuente de Financiamiento
Enero - Abril de 2024

Reporte RO0O804768.rpt

e
Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental
Elecucion de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada PAGINA : 1 DE 1
Elecucion del Presupuesto (Grunos Dinamicos) FECHA : 20082024
Expresado en Quetzales HORA : 8:19.54

REPORTE: RO00804768.
- ENTIDAD - FUENTE DE FINANCIAMIENTO - e

DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 2.024

DESCRIPCION ASIGHADO MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIOO  DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR )
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR esec
1120002 ISTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
" INGRESOS CORRIENTES 27,000,000 00 000 27,000,000 00 000 T2ME5 M 6.359,133.15 6,199,885.87 19775444 66 20,640,666 85 1504728 ns
»n INGRESOS PROPIOS 1,500,000 00 000 1.500,000 00 000 204633 204633 2063 1407 95367 1497 95367 000 oM
» DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE 1,500,000 00 000 1.500.000 00 000 499607 49 mrnre e 1,000,302 51 1,108.202 51 o0 22
INGRESOS PROPIOS

TOTAL 11200832 MISTITUTO NACIONAL DE
ADMBESTRACION PUBLICA (INAP)

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

El Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP- ejecutd recursos
provenientes de las fuentes de financiamiento 11 “Ingresos Corrientes”, 31
“Ingresos Propios”y 32 “Disminucién de Caja y Bancos de Ingresos Propios”,
mismos que, reflejan sus avances de la siguiente manera: 23.55%, 0.14% y
26.25% respectivamente, arrojando un total del 22.52% por las distintas
fuentes de financiamiento anteriormente descritas.

Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental
Ejecucién de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada PAGINA : 1 DE 1
El ion del Pr to (Grunos Dinamicos) FECHA : 20082024
HORA g 8:44.01
REPORTE : RO00804768.rpt

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO iGenTe PRE COMPROMETIOO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR ~
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR esec

e -

11200002 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION 24,175,000 00 7457300 241002700 000 6399092 19 5.680.647.12 5,677,406 88 17.700.534 81 18.410.775.88 1220024 261
PUBLICA (INAP) — —

TOTAL 24.175.000.00 74.573.00 24.100.427.00 0.00 6.399.882.19 5.689.647.12 5.677.406.08 17.700.53481 18.410.779.88 12.200.24 2361

e e e

En lo que respecta a la fuente de financiamiento 11 “Ingresos Corrientes”, el
INAP ha destinado recursos para cumplir con las obligaciones adquiridas
con el “personal permanente” 011 y “personal supernumerario” 021, que
prestan sus servicios profesionales, técnicos y/o operativos para llevar a cabo
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el quehacer institucional; para ello, el INAP ejecutdé durante el primer
cuatrimestre el 23.61% del total de los recursos asignados al grupo de gasto
000 “Servicios Personales” inherente a los ingresos corrientes; incluyendo la
contratacion de personal 029 “Otras remuneraciones de personal

temporal”.
Gréfica 1. Ejecucion Presupuestaria
Enero - Abril de 2024
EJECUCION PRESUPUESTARIA I
30,000,00000
z  25.000,000.00
S 2000000000 |
§ 15,000,000.00
d  10,000,000.00
5,000,000.00
0.00 Instituto Nacional de Administracion Publica
= VIGENTE 30,000,000.00
® DEVENGADO 6,754,976.97
B

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién del SICOINDES. Direccién Financiera. Guatemala, mayo
de 2024.

El Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP- ejecutd recursos
presupuestarios por seis millones setecientos cincuenta y cuatro mil
novecientos setenta y seis quetzales con 97/100 (Q. 6,754,976.97).

Es importante resaltar que, la fuente 31 “Ingresos Propios” son recursos
financieros que, pueden ser inciertos, en virtud que, estos dependen de la
captacién de ingresos que, estan sujetos a la venta de servicios que, brinda
el Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP-.
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a) Ejecucion Analitica del Presupuesto.

Reporte 5. Orientacién del Gasto
Enero - Abril de 2024

Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) :
Expresado en Quetzales ‘

- ENTIDAD - GRUPO GASTO -
DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 2,024

DESCRIPCION ASIGNADO ‘MOD¥ ICADO VIGENTE PRE COMPROME TIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR -
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR eJec
11200032 DE PUBLICA (INAP)

000 SERVICIOS PERSONALES 24,175.000.00 T4573.00 24.100.427.00 000 6.309.802.19 5689647 12 S.677.406.08 17.700.834.81 18410 77588 1224024 a6
w SERVICIOS NO PERSONALES 3.576.179.00 12357300 3.699,75200 000 81661440 55553728 £55537.28 2883,137.60 ERLESLR 000 "wo
200 MATERIALES Y SUMINISTROS €97.921.00 ~103.500 00 9442100 000 wx2n w320 483272 548,008.08 54800828 000 9
300 PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPO E INTANGIBLES 575.900 00 64.500 00 640400 00 000 000 000 000 640.400 0 640 40C OC 000 000
w00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 97500000 ~10.000.00 965,000 00 000 46346985 463469 85 648281 0153015 5015015 14700704 4803
TOTAL 11200032 INSTITUTO NACIONAL DE 30.000.000 00 0.00 36 000 000 00 0.00 7.726.299.16 S.T54376 87 6.595.729.69 22.273.700.84 23.245.023.03 12008 ns

— Sl N R Lt h VA X LU AL = L U z

Fuente: Datos obtenidos de reportes SICOIN. Direccién Financiera. Guatemala, mayo de 2024.

En el reporte que, antecede permite visualizar la erogacién de los recursos
presupuestarios por grupo de gasto, dando a conocer al detalle cada uno
de los rubros mediante los cuales se han suplido las necesidades existentes
en el Instituto Nacional de Administraciéon Publica -INAP-.
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lll. Ejecucioén Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso.

Reporte 6. Ejecucioén Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso
Enero - Abril 2024
Informe de Gestién y Rendiciéon de Cuentas -IGRCO4

e
Sistema de Ci PAGINA 1 DE 1
Informes de Gestion ¥ Rendicion de Cuentas - IGRCO4 FECHA : 3052024
Ejecucion Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso HORA : 10:32.00
Expresado en Quetzales REPORTE:  R00820856.rpt
Entidad Institucional Igual a 11200032
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2024 Corte: ENTIDAD
Rubro
Fuente Clase Seccion Grupo Descripcion del Recurso Aprobado Modificado Vigente Devengado % de Ejecucion
11200032-000-00 OE ION PUBLICA (INAP)
" 16 2 10 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 26,600,000.00 0.00 26,600,000.00 6,850,000.00 2575
TOTAL SECCION: 16200 DEL SECTOR PUBLICO 26,600,000.00 0.00 26,600,000.00 6,850,000.00 25.76
TOTAL CLASE: 16000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 26,600,000.00 0.00 26,600,000.00 6,850,000.00 26.76
n 17 2 10 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 400,000 00 0.00 400,000.00 0.00 000
TOTAL SECCION: 17200 DEL SECTOR PUBLICO 400,000.00 0.00 400.000.00 0.00 0.00
TOTAL CLASE: 17000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 400,000.00 0.00 400.000.00 0.00 0.00
TOTAL FUENTE: 11 INGRESOS CORRIENTES 27,000,000.00 000  27,000,000.00 6,850,000.00 2537
n 13 2 90 OTROS SERVICIOS 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 21234251 1416
TOTAL SECCION: 13200 VENTA DE 1,500,000.00 0.00 1,600,000.00 212,342.51 14.16
TOTAL CLASE: 13000 VTA. DE BIENES Y SERV. DE LA ADM. PUBLICA 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 212,342.51 14.18
TOTAL FUENTE: 31 INGRESOS PROPIOS 1,600,000.00 0.00 1,500,000.00 212,342.51 118
2 b2 1 10 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 000 000
TOTAL ON: 23100 DE IDADES 1,600,000.00 0.00 1,600,000.00 0.00 0.00
TOTAL CLASE: 23000 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 1,600,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 0.00
TOTAL FUENTE: 32 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS 1,600,000.00 0.00 1,600,000.00 0.00 0.00
TOTAL ENTIDAD/UNIDAD EJECUTORA : 11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00 7,062,342.51 23.54
ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

El Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP- cuenta con tres
rubros por la cual capta ingresos y los ejecuta por la misma naturaleza del
gasto, los cuales son: Transferencias Corrientes (Fuente 11), Venta de Bienes
y Servicios de la Administraciéon Publica (Fuente 31) y Disminucion de Caja
y Bancos (Fuente 32).

Los Ingresos Corrientes (Fuente 11) son los recursos que, asigna el Gobierno
de Guatemala a través de la recaudacioén tributaria, por lo que, para el
ejercicio fiscal 2024 el -INAP- tuvo una asignacion anual de veintisiete
millones de quetzales exactos (Q.27,000,000.00).

Los Ingresos Propios (Fuente 31) son los recursos que, el -INAP- capta por
medio de venta de bienes y servicios a la institucionalidad publica para el
fortalecimiento de estas.
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La Disminucién de Caja y Bancos (Fuente 32) para el ejercicio fiscal 2024 es
el saldo de los ingresos propios (Fuente 31) que, se captd en el anterior
ejercicio fiscal 2023y por razones distintas no se ejecutd en su totalidad, por
lo tanto, pasan a ser saldo de Caja y Bancos para el presente ejercicio fiscal.

IV. Resultados Econémicos y Financieros

Reporte 7. Resultados Econémicos y Financieros

Enero - Abril de 2024

Informe de Gestién y Rendicién de Cuentas -IGRCO5

—

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC05
} PAGINA : 2 DE 2
Resultados Economicos y Financieros FECHA : 082024
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL HORA : 10:4217
Entidad Institacional Igual a 11200032 REPORTE: R0082087S.rpt
Expresado en Quetzales
EJERCICIO: 2024
ENTIDAD: 1120-0032-000 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP) PORCENTAJE
DESCRIPCION APROBADO VIGENTE DEVENGADO DE EJECUCION
21.3. Rentas de |a Propiedad 191.691.00 269.567.00 112.380.70 41.69
2133 Derechos sobre Buenes Intangables 191.691.00 269.567.00 112,380.70 41.69
21.7. Transferencias Comentes 475,000.00 465.000.00 172.007.04 36.99
2172 AL SECTOR PUBLICO 75.000.00 65.000.00 25,000.00 38.46
21.7.2.1. Al Sector Publico No Empresanal 75.000.00 65.000.00 25.000.00 38.46
21.7.21.6 CUOTA SOSTENIMIENTO A CONTRALORIA DE CUEN 75.000.00 65,000.00 25.000.00 38.46
2173 Al Sector Externo 400.000.00 400.000.00 147.007.04 36.78
217324 e 150.000.00 150,000.00 147.007.04 98.00
21733 A orgamismos reponales 250.000.00 250,000.00 0.00 0.00
22 Gastos de Capatal 575.900.00 640.400.00 0.00 0.00
221 INVERSION REAL DIRECTA 575.900.00 640.400.00 0.00 0.00
2211 FORMACION BRUTA DE CAPITAL FUJO 550.900.00 615.400.00 0.00 0.00
22113 Maquinaria. equipo y otros bienes muebles 550.900.00 615.400.00 0.00 0.00
2214 Activos Intangibles 25.000.00 25,000.00 0.00 0.00
Unidad Ejecutora: 000
Balance en Cuenta Corriente: -1,324,100.00 -1,259,600.00 307,365.54 -24.40
Balance Presupuestal: -1,500,000.00 -1,500,000.00 307,365.54 -20.49

/Ner reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

En el reporte que, antecede al presente analisis se permite visualizar los
resultados econémicos de los recursos asignados al Instituto Nacional de
Administracién Publica -INAP- por las distintas fuentes de financiamiento
asi como los gastos incurridos durante el ejercicio fiscal 2024; mismo
reporte permite dar a conocer la erogacién de recursos por: Sueldos y
Salarios, lo que, corresponde a la planilla mensual del personal O11 “personal
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permanente”, 021 “Personal Supernumerario”, Aportes Patronales: esto
refleja el pago correspondiente al Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social -IGSS- por medio del renglén presupuestario 051 “Aporte patronal al
IGSS”, también los pagos por concepto de 061 “Dietas”, mismas que, son
percibidas por los integrantes de la Junta Directiva del -INAP- por sesién de
trabajo del honorable cuerpo colegiado que la integran.

Grafica 2. Presupuesto de Ingresos y Presupuesto de Egresos
Al 30 de Abril de 2024

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

30,000,000.00

25,000,000.00

20,000,000.00

15,000,000.00

EJECUCION

10,000,000.00 |

5,000,000.00

0.00 4l
INGRESOS CORRIENTES | INGRESOS PROPIOS DISMINUCION DE CAIAY |

BANCOS DE INGRESOS

o PROPIOS

m VIGENTE ~ 27,000,000.00 j 1,500,000.00 1,500,00000

S| 39379749

u DEVENGADO 6,359,133.15 ‘ 204633

Fuente: Direccién Financiera, mayo de 2024

El Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP- conté con un
presupuesto vigente de treinta millones de quetzales exactos (Q.
30,000,000.00) provenientes de las fuentes de financiamiento: 11 “Ingresos
Corrientes”, 31 “Ingresos Propios” y 32 “Disminucion de Caja y Bancos de
Ingresos Propios” para lo cual se ha distribuido por los distintos grupos de
gasto y renglones presupuestarios para ejecutar el presupuesto asignado
por el monto antes descrito.
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V. Analisis y justificaciones de las principales variaciones
a) Variaciones Financieras
Reporte 8. IGRCO06 Informes de Gestiéon y Rendicién de Cuentas

Analisis y Justificaciones de las Principales Variaciones
Enero - Abril 2024

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental PAGINA : 1 or H
i de Gestion y R ion de Cuentas - IGRC06 rrcma 3520
Andlisis y Justificaciones de las Principales Variaciones HORA 10542
Expresado en Quetzales REPORTE RO08208571pe
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
en Quetzales
Entidad Institucional igual a 11200032
Corte: ENTIDAD
Ejercicio: 2024
Programiti slisis y justificach —— ) —
2 financieras
PG SPG PY ACT OB Descripcion

Entidad:11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA ADMINISTRACION PUBLICA

00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA CON
DIAGNOSTICOS Y PLANES DE
MEJORA

003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION
APLICADAALA
ADMINISTRACION PUBLICA

004 000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

005 000 SERVICIOS DE ASESORIA,
ASISTENCIA TECNICA Y
CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

006 000 SERVICIOS DE EVALUACION DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

007 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS
SUPERIORES EN
ADMINISTRACION PUBLICA

008 000 DIRECCION Y COORDINACION

/ Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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El -INAP- dispone de dos programas y ocho actividades presupuestarias,
segun la Red de Categorias Programaticas vigente para el ejercicio fiscal
2024, los Programas mediante los cuales se ejecutan los recursos asignados
son los siguientes: 011 “Servicios de Fortalecimiento Institucional a la
Administraciéon Publica” y 99 “Partidas No Asignables a Programas”,
mismos que, representan las siguientes variaciones al cierre del primer
cuatrimestre: 22.29% y 36.99% respectivamente.

b) Variacién en Metas Fisicas

Reporte 9. SICOIN RO0811511.rpt Presupuesto Vigente de Metas de
Productos y Subproductos
Modificaciones de Metas Fisicas
Enero - Abril 2024

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Eiecucion de Gastos - Programacién Cuatrimestral - Seguimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes PaGINA 1 DE
Presupuesto Vigente de Metas de productos y subproductos FECHA 3032024
HORA 1:14.48

REPORTE: ROOSIISILrpe

EJERCICIO: 2024

PG SPPY AC OB NIVEL META DESCRIPCION SNTP UNIDAD DE MEDIDA — PRESUPUESTO MODIFICACIONES
INICIAL VIGENTE POSITIVAS  NEGATIVAS

Entidad :  11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA ADMINISTRACION PUBLICA
00  SIN SUBPROGRAMA
000 SINPROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA CON DIAGNOSTICOS Y PLANES DE MEJORA

4 1 Instirecione: del Secter Piblico asesorada: con diagnésticos v planes de 0 ENTIDAD 1500 1500 0.00 0.00
meror paa u fortalecummnto witirucional
42 In:nrecices: del Sector Publico 3:ezerada: con diagao:aco: de pesncn 0 ENTIDAD 15.00 15,00 000 000
pmm
4 5 Instreciones del Sector Piblice asesoradas con plane: de megora para 1u 0 ENTIDAD 1500 1500 0.00 0.00

fornalecimento winracion)
003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA ADMINISTRACION PUBLICA

4 1 y da pesnoa del sobrela 0 DOCUMENTO 300 300 000 000
iblica para ol del Secrar
Pubizco
4 2 y de pusnén dol obeela 0 DOCUMENTO 300 300 0.00 000
panael ol Sectan

Publico
004 000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
4 1 Inusmcione: del Sector Piblico asesorada: y'o asistida: tecaicamente para 0 ENTIDAD 1000 1000 0.00 0.00
ol dezarollo de sw: capacadade: exmateaca:. GEBCAT Y OPMINYAL PAIA
mejoras b pestide de sus seracion
4 2 Inctisacione: del Sector Piblico asesonda: yio asistidas scmicamente para 0 ENTIDAD 1000 10.00 000 000
ol dezavello de mus capacidade: exmaMEICIT BCBAAT Y OPHINTIS a3
mejorar 13 pernoe de u: senacios
005 000 SERVICIOS DE ASESORIA. ASISTENCIA TECNICA ¥ CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

. il | del Sector Publice de 0 ENTIDAD 20 20 000 000
¥ form: | dezarrollo de s para mejoras b pesnén
de 3wz seracios

4 B del Sector Publasce con proce:o: de 0 ENTIDAD 4500 4500 0.00 0.00
para ol desarrollo de la: competancia: de v recurso bumaze

4 3 dal Sector Publico con procezo: de formacicn. 0 ENTIDAD 370 3700 0.00 0.00
para ol dezarrolio de 1a: competencia: de - recwro kumano

006 000 SERVICIOS DE EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

41 Informe: exnategicos de sepuimmnto y evaluscion de la gestise 0 DOCUMENTO 1300 13.00 0.00 000
mintucional de b mitimacione: del Sector Publico

4 2 Informe: estatepco: de segmmiento y evaluscion de b geshon. 0 DOCUMENTO $00 800 0.00 000
wintucional de b: mittecione: del Sector Publico

4 3 . disefiados para ol ¥ evalmacicn 0 DOCUMENTO 500 500 0.00 0.00

de la geznen monmucronal de la: mintacione: del Sector Publico

/Ner reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Eiecucién de Gastos - Programacién Cuatrimestral - Seguimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes PAGINA 2 DE 2
Presupuesto Vigente de Metas de productos y subproductos FECHA 305204
HORA 11:14.48
REPORTE: RO0S1151Lrpt

EJERCICIO: 2024

PG SPPY AC OB NIVEL META DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE MEDIDA ERESLPUESIO MODIFIC ACIONES
INICIAL VIGENTE POSITIVAS NEGATIVAS

007 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS SUPERIORES EN ADMINISTRACION PUBLICA
4 1 Servadores publicos atendidos en estudios supenores en adeumstracion 0 PERSONA 52500 525.00 000 000

publica
4 2 Estduates aendidos en maestrias 0 PERSONA 500.00 500.00 0.00 0.00
4 3 Estoduantes sendados ea doctorados 0 PERSONA 2500 2500 000 0.00

008 000 DIRECCION Y COORDINACION
4 1 Dueccadn y coordunacadn 0 DOCUMENTO 129.00 129.00 0.00 0.00

4 2 Dareccadn y coordinacion scmca 0 DOCUMENTO $9.00 $9.00 0.00 0.00
4 3 Gesmony delos. 0 DOCUMENTO 4000 4000 000 0.00

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos

A pesar de que el articulo 6 del Acuerdo Gubernativo Numero 1-2024, que
corresponde a la Distribucidon Analitica del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2024, establece que se
pueden realizar modificaciones de metas fisicas; el Instituto Nacional de
Administracién Publica durante el primer cuatrimestre del presente
ejercicio fiscal, no realizd ninguna, unicamente se hizo un reajuste
financiero, lo cual se visualiza en el Reporte 9

VI. Informe de recursos comprometidos de los proyectos en el
ejercicio fiscal vigente y en futuros ejercicios fiscales

No se adjunta este reporte por no contar con proyectos dentro de la
estructura presupuestaria del -INAP-.

VIl. Medidas de Transparencia y Calidad del Gasto Implementadas

Con el propdsito de fortalecer la transparenciay la calidad del gasto publico,
dentro de la dinamica de ejecucidon de metas fisicas y financieras del
Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP-, durante el ejercicio
fiscal 2024, se emitieron varias disposiciones a través de los documentos y
procesos siguientes:

1. Resolucién de Junta Directiva del INAP para la constitucién del
Fondo Rotativo Institucional y Fondo Rotativo Interno.
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2. Acuerdo de GCerencia para la apertura de la Caja Chica del

Instituto, derivado de la constitucion del Fondo Rotativo Interno
de Gastos Varios.

Cumplimiento con la informacién de oficio, para conocimiento de
la ciudadania por medio de la Unidad de Comunicacién Social e
Informacién Publica del Instituto Nacional de Administracion
Publica -INAP-

Cumplimiento de las disposiciones emitidas por el ente rector
Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-, en cuanto a la
eficiencia, calidad y control del gasto publico.

e info@inap.gob.gt
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRCO02 - Eiecucion Fisica - IGRC02
Ejecucion Fisica

Expresado en Quetzales
EJERCICIO: 2024 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD

PAGINA 1 DE 4
FECHA 3/05/2024
HORA : 14:33.53

REPORTE: R00822834.rpt

PG SP PY AC OB UBG DESCRIPCION UNIDAD DE METAS FiSICAS
MEDIDA INICIAL VIGENTE EJEC % EJEC

No.
beneficiados

Unidad de Medida

Entidad :  11200032-000-000 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

1 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONALA LA
ADMINISTRACION PUBLICA
00 SIN SUBPROGRAMA

000 SIN PROYECTO

001-000 SERVICIOS DE ASESORIA CON DIAGNOSTICOS Y

PLANES DE MEJORA
1 Instituciones del Sector Piiblico asesoradas con Entidad 15.00 15.00 0.00 0.00

diagnésticos y planes de mejora para su fortalecimiento

institucional

2 Instituciones del Sector Piiblico asesoradas con Entidad 15.00 15.00 0.00 0.00
diagnésticos de gestion institucional para su
fortalecimiento institucional

5 Instituciones del Sector Piiblico asesoradas con planes Entidad 15.00 15.00 0.00 0.00
de mejora para su fortalecimiento institucional

003-000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA
ADMINISTRACION PUBLICA
1 Investigaciones y documentos de gestién del Documento 3.00 3.00 0.00 0.00
conocimiento sobre la administracién piblica para el
fortalecimiento institucional del Sector Piiblico

2 Investigaciones y documentos de gestién del Documento 3.00 3.00 0.00 0.00
conocimiento sobre la administracién piblica para el
fortalecimiento institucional del Sector Piiblico

004-000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL
1 Instituciones del Sector Piblico asesoradas y/o asistidas Entidad 10.00 10.00 0.00 0.00
técnicamente para el desarrollo de sus capacidades
estratégicas, ticticas y operativas para mejorar la
gestion de sus servicios



Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC02 - Ejecucion Fisica - IGRC02 PAGINA 2 DE 4
Ejecucion Fisica FECHA 3/05/2024
HORA  : 14:3353

REPORTE: R00822834.rpt
Expresado en Quetzales - ’

EJERCICIO: 2024 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD
PG SP PY AC OB UBG DESCRIPCION UNIDAD DE METAS FiSICAS No. Usidad de Medid
MEDIDA INICIAL VIGENTE EJEC % EJEC beneficiados mdad de Medids
2 Instituciones del Sector Piiblico asesoradas y/o asistidas Entidad 10.00 10.00 0.00 0.00 0

técnicamente para el desarrollo de sus capacidades
estratégicas, ticticas y operativas para mejorar la
gestién de sus servicios

005-000 SERVICIOS DE ASESORIA, ASISTENCIA TECNICA Y
CAPACITACION PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
1 Instituciones del Sector Piiblico beneficiadas con Entidad 82.00 82.00 0.00 0.00 0
procesos de capacitacién y formacién para el desarrollo
de sus competencias para mejorar la gestion de sus

servicios

2 Instituciones del Sector Publico beneficiadas con Entidad 45.00 45.00 0.00 0.00 0
procesos de capacitacion para el desarrollo de las
competencias de su recurso humano

3 Instituciones del Sector Piiblico beneficiadas con Entidad 37.00 37.00 0.00 0.00 0
procesos de formacién para el desarrollo de las
competencias de su recurso humano

006-000 SERVICIOS DE EVALUACION DE LA GESTION
INSTITUCIONAL
1 Informes estratégicos de

to y evaluacién de la Documento 13.00 13.00 0.00 0.00 0
gestién institucional de las instituciones del Sector
Pablico

2 Informes estratégicos de seguimiento y evaluacién de la Documento 8.00 8.00 0.00 0.00 0
gestion institucional de las instituciones del Sector
Piblico

3 Metodologias e instrumentos disefiados para el Documento 5.00 5.00 0.00 0.00 0
seguimiento y evaluacién de la gestion institucional de
las instituciones del Sector Piiblico

007-000 SERVICIOS DE ESTUDIOS SUPERIORES EN
ADMINISTRACION PUBLICA




Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRCO02 - Ejecucion Fisica - IGRC02 PAGINA 3 DE 4
Ejecucion Fisica FECHA 3/05/2024
HORA  : 14:33.53

. R00822834.rpt
Expresado en Quetzales REPORTE rp

EJERCICIO: 2024 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD
PG SP PY AC OB UBG DESCRIPCION UNIDAD DE METAS FiSlCA§ No. U —
MEDIDA INICIAL VIGENTE EJEC % EJEC beneficiados nidad de Medida
1 Servidores piblicos atendidos en estudios superiores en Persona 525.00 525.00 0.00 0.00 0

administracién pablica

2 Estudiantes atendidos en maestrias Persona 500.00 500.00 0.00 0.00 0
3 Estudiantes atendidos en doctorados Persona 25.00 25.00 0.00 0.00 0
008-000 DIRECCION Y COORDINACION

1 Direccién y coordinacién Documento 129.00 129.00 29.00 22.48 0
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 29

2 Direccién y coordinacién técnica Documento 89.00 89.00 20.00 2247 0
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 20

3 Gesti6n y seguimiento de los servicios administrativos Documento 40.00 40.00 9.00 22.50 0

0101 GUATEMALA, GUATEMALA 9




Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC02 - Ejecucion Fisica - IGRC02 PAGINA 4 DE 4
Ejecucion Fisica FECHA 3/05/2024
HORA  : 14:3353

. R00822834.rpt
Expresado en Quetzales REPORTE rp

EJERCICIO: 2024 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD
PG SP PY AC OB UBG DESCRIPCION UNIDAD DE METAS FiSICAS No. . X
MEDIDA INICIAL VIGENTE EJEC % EJEC beneficiados Unidad de Medida

Indicadores de Gestion

Nombre del Indicador Linea Base Porcentaje de Avance
Aiio ] Porcentaje del Indicador ::‘i“:lil‘adf:

Politica Vinculada al Indicador: DESARROLLO DEMOCRATICO
Porcentaje de Instituciones Publicas que incrementan su capacidad operativa 2022 2.50 2.50
Porcentaje de Instituciones Pliblicas que incrementan su desempefio en la prestacion de 2023 26.00 4.65
servicios
Porcentaje de Instituciones Publicas que incrementan su nivel de Desconcentracion 2022 2.50 2.50
Porcentaje de Instituciones Publicas que incrementan su nivel de implementacion de la Gestién 2022 2.50 2.50
por Resultados
Porcentaje de Instituciones Publicas que incrementarono la cantidad de f unionarios y 2022 2.50 2.50
servidores publicos con perfil idoneo
Porcentaje de Instituciones Pliblicas que incrementaron sus normas internas actualizadas o 2022 2.50 2.50
implementadas
Porcentaje de Instituciones Pablicas que incrementan su capacidad estratégica 2022 2.50 2.50
Porcentaje de instituciones publicas asistidas técnicamente en funcién al modelo integral de 2022 4.00 3.04
atencion, para el fortalecimiento de sus capacidades estratégicas, tacticas y operativas.
Porcentaje de Instituciones Pablilcas que incrementarion su culra organizacional adecuado 2022 2.50 2.50
Porcentaje de Instituciones Pliblicas que incrementarion el desempefio de sus funcionarios y 2022 2.50 2.50

servidores piiblicos

Porcentaje de Instituciones Pablicas que incrementan su capacidad téctica 2022 2.50 2.50
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DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
SJERCICIO: 2034 CORTE: ENTIDAD
PG -SPG - PY - ACT-OB - REN ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJEC
ENTIDAD:11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA
ADMINISTRACION PUBLICA
00 SIN SUBPROGRAMA
000 SINPROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA CON DIAGNOSTICOS Y
PLANES DE MEJORA
01 PERSONAL PERMANENTE 1,006,536.00 -29,311.00 977,225.00 232,333.19 23.77
012 COMPLEMENTO PERSONAL AL SALARIO DEL 532,200.00 -151,400.00 380,800.00 63,709.68 16.73
PERSONAL PERMANENTE
014 COMPLEMENTO POR CALIDAD PROFESIONAL 58,500.00 -1,705.00 56,795.00 13,359.01 2352
AL PERSONAL PERMANENTE
015 COMPLEMENTOS ESPECIFICOS AL PERSONAL 574,200.00 -11,933.00 562,267.00 135,276.11 24.06
PERMANENTE
051 APORTE PATRONAL AL IGSS 227,211.00 -6,543.00 220,668.00 32,545.34 14.75
055 APORTE PARA CLASES PASIVAS 18,248.00 -3,041.00 15,207.00 0.00 0.00
071 AGUINALDO 177,453.00 0.00 177,453.00 0.00 0.00
072 BONIFICACION ANUAL (BONO 14) 177,453.00 0.00 177,453.00 0.00 0.00
073 BONO VACACIONAL 2,800.00 0.00 2,800.00 7.67 0.27
133 VIATICOS EN EL INTERIOR 58,880.00 10,000.00 68,880.00 0.00 0.00
134 COMPENSACION POR KILOMETRO 0.00 31,598.00 31,598.00 0.00 0.00
RECORRIDO
141 TRANSPORTE DE PERSONAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
158 DERECHOS DE BIENES INTANGIBLES 0.00 19,500.00 19,500.00 19,500.00 100.00
181 ESTUDIOS, INVESTIGACIONES Y PROYECTOS 115,000.00 -100,000.00 15,000.00 0.00 0.00
DE PRE-FACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD
189 OTROS ESTUDIOS Y/O SERVICIOS 0.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 100.00
21 ALIMENTOS PARA PERSONAS 7,400.00 0.00 7,400.00 0.00 0.00
291 UTILES DE OFICINA 0.00 500.00 500.00 0.00 0.00
TOTAL 001 000 SERVICIOS DE ASESORIA CON 2,955,881.00 -218,335.00 2,737,546.00 520,731.00 19.02
DIAGNOSTICOS Y PLANES DE MEJORA
003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA
ADMINISTRACION PUBLICA
113 TELEFONIA 9,000.00 0.00 9,000.00 0.00 0.00
122 IMPRESION, ENCUADERNACION Y 14,720.00 0.00 14,720.00 0.00 0.00

REPRODUCCION
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DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 2024 CORTE: ENTIDAD
PG - SPG - PY - ACT- OB - REN ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJEC
133 VIATICOS EN EL INTERIOR 7,700.00 0.00 7,700.00 0.00 0.00
211 ALIMENTOS PARA PERSONAS 10,800.00 0.00 10,800.00 0.00 0.00
324 EQUIPO EDUCACIONAL, CULTURAL Y 1,500.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00
RECREATIVO
381 ACTIVOS INTANGIBLES 25,000.00 0.00 25,000.00 0.00 0.00
TOTAL 003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A 68,720.00 0.00 68,720.00 0.00 0.00
LA ADMINISTRACION PUBLICA —
004 000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL
011 PERSONAL PERMANENTE 698,412.00 -64,930.00 633,482.00 213,899.51 33.77
012 COMPLEMENTO PERSONAL AL SALARIO DEL 408,600.00 197,200.00 605,800.00 86,800.00 14.33
PERSONAL PERMANENTE
014 COMPLEMENTO POR CALIDAD PROFESIONAL 40,500.00 : 18,569.00 59,069.00 10,282.26 17.41
AL PERSONAL PERMANENTE
015 COMPLEMENTOS ESPECIFICOS AL PERSONAL 441,600.00 240,316.00 681,916.00 140,550.14 20.61
PERMANENTE .
051 APORTE PATRONAL AL IGSS 166,038.00 82,703.00 248,741.00 35,162.99 14.14
071 AGUINALDO 129,676.00 0.00 129,676.00 0.00 0.00
072 BONIFICACION ANUAL (BONO 14) 129,676.00 70,103.00 199,779.00 0.00 0.00
073 BONO VACACIONAL 2,200.00 1,400.00 3,600.00 16.99 0.47
11 ENERGIA ELECTRICA 960.00 0.00 960.00 0.00 0.00
113 TELEFONIA 3,000.00 0.00 3,000.00 0.00 0.00
114 CORREOS Y TELEGRAFOS 4,120.00 2,752.00 6,872.00 0.00 0.00
133 VIATICOS EN EL INTERIOR 23,101.00 -21,631.00 1,470.00 0.00 0.00
134 COMPENSACION POR KILOMETRO 22,059.00 2,841.00 24,900.00 0.00 0.00
RECORRIDO
136 RECONOCIMIENTO DE GASTOS 12,920.00 -7,560.00 5,360.00 0.00 0.00
141 TRANSPORTE DE PERSONAS 27,860.00 -10,000.00 17,860.00 0.00 0.00
151 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
162 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00
DE OFICINA
168 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO 300.00 0.00 300.00 0.00 0.00
DE COMPUTO
169 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTRAS 300.00 0.00 300.00 0.00 0.00

MAQUINARIAS Y EQUIPOS
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DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
EIERCICIO: 2024 CORTE: ENTIDAD
PG - SPG - PY - ACT- OB - REN ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJEC
189 OTROS ESTUDIOS Y/O SERVICIOS 80,000.00 0.00 80,000.00 0.00 0.00
196 SERVICIOS DE ATENCION Y PROTOCOLO 55,300.00 0.00 55,300.00 0.00 0.00
211 ALIMENTOS PARA PERSONAS 67,000.00 -38,000.00 29,000.00 0.00 0.00
241 PAPEL DE ESCRITORIO 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00
243 PRODUCTOS DE PAPEL O CARTON 150.00 0.00 150.00 0.00 0.00
261 ELEMENTOS Y COMPUESTOS QUIMICOS 60.00 0.00 60.00 0.00 0.00
267 TINTES, PINTURAS Y COLORANTES 1,700.00 0.00 1,700.00 0.00 0.00
268 PRODUCTOS PLASTICOS, NYLON, VINIL Y 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00
P.VC.
291 UTILES DE OFICINA 170.00 0.00 170.00 0.00 0.00
292 PRODUCTOS SANITARIOS, DE LIMPIEZAY DE 250.00 0.00 250.00 0.00 0.00
USO PERSONAL
TOTAL 004 000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA GESTION 2,316,702.00 473,763.00 2,790,465.00 486,711.89 17.44
INSTITUCIONAL
005 000 SERVICIOS DE ASESORIA, ASISTENCIA TECNICA Y
CAPACITACION PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
011 PERSONAL PERMANENTE 860,688.00 -325,758.00 534,930.00 236,411.14 4419
012 COMPLEMENTO PERSONAL AL SALARIO DEL 556,008.00 0.00 556,008.00 119,891.63 21.56
PERSONAL PERMANENTE
013 COMPLEMENTO POR ANTIGUEDAD AL 1,200.00 0.00 1,200.00 400.00 3333
PERSONAL PERMANENTE
014 COMPLEMENTO POR CALIDAD PROFESIONAL 54,000.00 0.00 54,000.00 13,409.48 24.83
AL PERSONAL PERMANENTE
015 COMPLEMENTOS ESPECIFICOS AL PERSONAL 599,400.00 7,296.00 606,696.00 172,746.90 28.47
PERMANENTE
021 PERSONAL SUPERNUMERARIO 81,600.00 0.00 81,600.00 11,406.45 13.98
027 COMPLEMENTOS ESPECIFICOS AL PERSONAL 3,000.00 0.00 3,000.00 419.35 13.98
TEMPORAL
029 OTRAS REMUNERACIONES DE PERSONAL 120,000.00 0.00 120,000.00 0.00 0.00
TEMPORAL
051 APORTE PATRONAL AL IGSS 224,593.00 0.00 224,593.00 40,660.27 18.10
055 APORTE PARA CLASES PASIVAS 37,764.00 0.00 37,764.00 12,588.00 3333
071 AGUINALDO 175,408.00 0.00 175,408.00 0.00 0.00
072 BONIFICACION ANUAL (BONO 14) 175,408.00 0.00 175,408.00 0.00 0.00
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DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 2024 CORTE: ENTIDAD

PG - SPG - PY - ACT- OB - REN ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJEC
073 BONO VACACIONAL 3,400.00 0.00 3,400.00 0.00 0.00
136 RECONOCIMIENTO DE GASTOS 7,550.00 0.00 7,550.00 0.00 0.00
185 SERVICIOS DE CAPACITACION 278,000.00 0.00 278,000.00 5,000.00 1.80
189 OTROS ESTUDIOS Y/O SERVICIOS 0.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 100.00
21 ALIMENTOS PARA PERSONAS 5,750.00 0.00 5,750.00 3,250.00 56.52
TOTAL 005 000 SERVICIOS DE ASESORIA, ASISTENCIA 3,183,769.00 -288,462.00 2,895,307.00 646,183.22 22.32
TECNICA Y CAPACITACION PARA EL FORTALECIMIENTO -
INSTITUCIONAL
006 000 SERVICIOS DE EVALUACION DE LA GESTION
INSTITUCIONAL
011 PERSONAL PERMANENTE 233,532.00 0.00 233,532.00 74,486.30 31.90
012 COMPLEMENTO PERSONAL AL SALARIO DEL 126,000.00 0.00 126,000.00 23,032.26 18.28
PERSONAL PERMANENTE
014 COMPLEMENTO POR CALIDAD PROFESIONAL 9,000.00 0.00 9,000.00 2,813.71 31.26
AL PERSONAL PERMANENTE
015 COMPLEMENTOS ESPECIFICOS AL PERSONAL 135,000.00 1,253.00 136,253.00 44,390.04 3258
PERMANENTE
051 APORTE PATRONAL AL IGSS 52,767.00 0.00 52,767.00 11,321.26 21.46
071 AGUINALDO 41,211.00 0.00 41,211.00 0.00 0.00
072 BONIFICACION ANUAL (BONO 14) 41,211.00 0.00 41,211.00 0.00 0.00
073 BONO VACACIONAL 600.00 0.00 600.00 0.00 0.00
133 VIATICOS EN EL INTERIOR 12,600.00 0.00 12,600.00 0.00 0.00
141 TRANSPORTE DE PERSONAS 7,200.00 0.00 7,200.00 0.00 0.00
189 OTROS ESTUDIOS Y/O SERVICIOS 125,000.00 0.00 125,000.00 0.00 0.00
211 ALIMENTOS PARA PERSONAS 105,200.00 -20,000.00 85,200.00 0.00 0.00

TOTAL 006 000 SERVICIOS DE EVALUACION DE LA GESTION 889,321.00 -18,747.00 870,574.00 156,043.57 17.92
INSTITUCIONAL -

007 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS SUPERIORES EN
ADMINISTRACION PUBLICA

185 SERVICIOS DE CAPACITACION 778,000.00 -30,000.00 748,000.00 42,000.00 5.61
211 ALIMENTOS PARA PERSONAS 5,700.00 0.00 5,700.00 0.00 0.00

TOTAL 007 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS SUPERIORES EN 783,700.00 -30,000.00 753,700.00 42,000.00 5.57
ADMINISTRACION PUBLICA SS—=————

008 000 DIRECCION Y COORDINACION




Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental PAGINA : DE 8
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRCO1 FECHA 2/05/2024
Ejecucién Financiera HORA 7:59.03
Expresado en Quetzales REPORTE: R00820850.rpt
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2024 CORTE: ENTIDAD
PG - SPG - PY - ACT- OB - REN ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJEC

011 PERSONAL PERMANENTE 4,369,896.00 -7,938.00 4,361,958.00 1,317,032.75 30.19

012 COMPLEMENTO PERSONAL AL SALARIO DEL 2,868,192.00 -1,162.00 2,867,030.00 806,368.06 28.13
PERSONAL PERMANENTE

013 COMPLEMENTO POR ANTIGUEDAD AL 12,360.00 0.00 12,360.00 3,828.70 30.98
PERSONAL PERMANENTE

014 COMPLEMENTO POR CALIDAD PROFESIONAL 193,500.00 0.00 193,500.00 52,211.71 26.98
AL PERSONAL PERMANENTE

015 COMPLEMENTOS ESPECIFICOS AL PERSONAL 3,213,600.00 -98,132.00 3,115,468.00 975,769.61 3132
PERMANENTE

021 PERSONAL SUPERNUMERARIO 813,600.00 0.00 813,600.00 259,793.55 31.93

027 COMPLEMENTOS ESPECIFICOS AL PERSONAL 27,000.00 5,873.00 32,873.00 14,452.38 43.96
TEMPORAL

029 OTRAS REMUNERACIONES DE PERSONAL 1,026,865.00 0.00 1,026,865.00 125,333.59 1221
TEMPORAL

041 SERVICIOS EXTRAORDINARIOS DE 0.00 5,000.00 5,000.00 3,123.83 62.48
PERSONAL PERMANENTE

051 APORTE PATRONAL AL IGSS 1,180,759.00 -11,248.00 1,169,511.00 264,459.74 2261

055 APORTE PARA CLASES PASIVAS 101,977.00 0.00 101,977.00 34,587.36 33.92

061 DIETAS 25,000.00 0.00 25,000.00 13,600.00 54.40

063 GASTOS DE REPRESENTACION EN EL 156,000.00 0.00 156,000.00 51,419.35 32.96
INTERIOR

071 AGUINALDO 922,179.00 0.00 922,179.00 3,890.50 0.42

072 BONIFICACION ANUAL (BONO 14) 922,179.00 8,815.00 930,994.00 35,745.24 3.84

073 BONO VACACIONAL 18,800.00 0.00 18,800.00 111.07 0.59

11 ENERGIA ELECTRICA 180,000.00 0.00 180,000.00 57,549.64 31.97

112 AGUA 30,000.00 26,200.00 56,200.00 7,760.83 13.81

113 TELEFONIA 565,462.00 -32,800.00 532,662.00 93,606.88 17.57

115 EXTRACCION DE BASURA Y DESTRUCCION 3,600.00 0.00 3,600.00 1,600.00 4444
DE DESECHOS SOLIDOS

121 DIVULGACION E INFORMACION 49,000.00 35,000.00 84,000.00 34,480.00 41.05

122 IMPRESION, ENCUADERNACION Y 57,000.00 0.00 57,000.00 11,795.00 20.69
REPRODUCCION

131 VIATICOS EN EL EXTERIOR 33,800.00 5,000.00 38,800.00 0.00 0.00

133 VIATICOS EN EL INTERIOR 41,940.00 5,000.00 46,940.00 208.00 0.44

136 RECONOCIMIENTO DE GASTOS 28,560.00 0.00 28,560.00 0.00 0.00
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DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
EJERCIGIO: 2024 CORTE: ENTIDAD
PG -SPG-PY -ACT-OB - REN ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJEC
141 TRANSPORTE DE PERSONAS 43,081.00 15,000.00 58,081.00 0.00 0.00
142 FLETES 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00
151 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 120,000.00 0.00 120,000.00 47,600.00 39.67
153 ARRENDAMIENTO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 36,000.00 0.00 36,000.00 17,720.00 49.22
DE OFICINA
158 DERECHOS DE BIENES INTANGIBLES 191,691.00 58,376.00 250,067.00 92,880.70 37.14
162 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO 9,000.00 0.00 9,000.00 0.00 0.00
DE OFICINA
165 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MEDIOS 75,000.00 -12,100.00 62,900.00 0.00 0.00
DE TRANSPORTE
168 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO 35,000.00 0.00 35,000.00 0.00 0.00
DE COMPUTO
169 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTRAS 68,200.00 0.00 68,200.00 1,450.00 213
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
171 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICIOS 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00
174 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 24,975.00 0.00 24,975.00 0.00 0.00
INSTALACIONES
183 SERVICIOS JURIDICOS 1,000.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00
185 SERVICIOS DE CAPACITACION 1,000.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00
189 OTROS ESTUDIOS Y/O SERVICIOS 99,000.00 86,300.00 185,300.00 51,600.00 2785
191 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS Y FIANZAS 17,000.00 12,100.00 29,100.00 0.00 0.00
194 GASTOS BANCARIOS, COMISIONES Y OTROS 25,000.00 0.00 25,000.00 2,046.33 8.19
GASTOS
195 IMPUESTOS, DERECHOS Y TASAS 8,800.00 300.00 9,100.00 1,479.90 16.26
196 SERVICIOS DE ATENCION Y PROTOCOLO 149,400.00 -26,303.00 123,097.00 12,060.00 9.80
197 SERVICIOS DE VIGILANCIA 3,600.00 0.00 3,600.00 1,200.00 3333
199 OTROS SERVICIOS 25,000.00 0.00 25,000.00 0.00 0.00
211 ALIMENTOS PARA PERSONAS 120,650.00 10,000.00 130,650.00 8,514.82 6.52
219 OTROS ALIMENTOS, PRODUCTOS 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00 0.00
AGROFORESTALES Y AGROPECUARIOS
241 PAPEL DE ESCRITORIO 16,710.00 0.00 16,710.00 6,460.00 38.66
242 PAPELES COMERCIALES, CARTULINAS, 10,000.00 0.00 10,000.00 0.00 0.00
CARTONES Y OTROS
243 PRODUCTOS DE PAPEL O CARTON 76,040.00 -52,000.00 24,040.00 23,893.75 99.39
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DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
EJERIHCIO: 2024 CORTE: ENTIDAD
PG - SPG - PY - ACT- OB - REN ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJEC
244 PRODUCTOS DE ARTES GRAFICAS 11,610.00 0.00 11,610.00 0.00 0.00
247 ESPECIES TIMBRADAS Y VALORES 7,400.00 0.00 7,400.00 0.00 0.00
253 LLANTAS Y NEUMATICOS 12,000.00 0.00 12,000.00 0.00 0.00
261 ELEMENTOS Y COMPUESTOS QUIMICOS 9,990.00 0.00 9,990.00 1,225.00 12.26
262 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 50,500.00 0.00 50,500.00 0.00 0.00
266 PRODUCTOS MEDICINALES Y 9,501.00 0.00 9,501.00 0.00 0.00
FARMACEUTICOS
267 TINTES, PINTURAS Y COLORANTES 19,600.00 0.00 19,600.00 0.00 0.00
268 PRODUCTOS PLASTICOS, NYLON, VINIL Y 24,050.00 0.00 24,050.00 0.00 0.00
PV.C.
269 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 2,150.00 0.00 2,150.00 0.00 0.00
286 HERRAMIENTAS MENORES 6,550.00 0.00 6,550.00 0.00 0.00
289 OTROS PRODUCTOS METALICOS 2,450.00 0.00 2,450.00 0.00 0.00
291 UTILES DE OFICINA 33,600.00 0.00 33,600.00 0.00 0.00
292 PRODUCTOS SANITARIOS, DE LIMPIEZA Y DE 52,200.00 -4,000.00 48,200.00 0.00 0.00
USO PERSONAL
293 UTILES EDUCACIONALES Y CULTURALES 1,620.00 0.00 1,620.00 0.00 0.00
295 UTILES MENORES, SUMINISTROS E 1,235.00 0.00 1,235.00 0.00 0.00
INSTRUMENTAL MEDICO-QUIRURGICOS, DE
LABORATORIO Y CUIDADO DE LA SALUD
297 MATERIALES, PRODUCTOS Y ACCS. 13,635.00 0.00 13,635.00 2,979.15 21.85
ELECTRICOS, CABLEADO ESTRUCTURADO DE
REDES INFORMATICAS Y TELEFONICAS
298 ACCESORIOS Y REPUESTOS EN GENERAL 10,000.00 0.00 10,000.00 0.00 0.00
322 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 52,900.00 0.00 52,900.00 0.00 0.00
324 EQUIPO EDUCACIONAL, CULTURAL Y 20,500.00 0.00 20,500.00 0.00 0.00
RECREATIVO
325 EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 64,500.00 64,500.00 0.00 0.00
326 EQUIPO PARA COMUNICACIONES 26,000.00 0.00 26,000.00 0.00 0.00
328 EQUIPO DE COMPUTOQ 450,000.00 0.00 450,000.00 0.00 0.00
413 INDEMNIZACIONES AL PERSONAL 350,000.00 0.00 350,000.00 183,117.68 5232
415 VACACIONES PAGADAS POR RETIRO 150,000.00 0.00 150,000.00 108,345.13 7223
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Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRCO01 FECHA : 2/05/2024
Ejecucién Financiera HORA : 7:59.03
Expresado en Quetzales REPORTE: R00820850.rpt

DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 2024 CORTE: ENTIDAD

PG -SPG -PY - ACT-OB - REN ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJEC
TOTAL 008 000 DIRECCION Y COORDINACION 19,326,907.00 91,781.00 19,418,688.00 4,731,300.25 24.36
TOTAL 000 SIN PROYECTO 29,525,000.00 10,000.00 29,535,000.00 6,582,969.93 22.29
TOTAL 00 SIN SUBPROGRAMA 29,525,000.00 10,000.00 29,535,000.00 6,582,969.93 22.29
TOTAL 11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA 29,525,000.00 10,000.00 29,535,000.00 6,582,969.93 22.29

ADMINISTRACION PUBLICA

99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
00  SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

456 SERVICIOS GUBERNAMENTALES DE 75,000.00 -10,000.00 65,000.00 25,000.00 3846
FISCALIZACION
472 TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS E 150,000.00 0.00 150,000.00 147,007.04 98.00
INSTITUCIONES INTERNACIONALES
473 TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS 250,000.00 0.00 250,000.00 0.00 0.00
REGIONALES
TOTAL 001 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99
TOTAL 000 SIN PROYECTO 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99

TOTAL 00 SIN SUBPROGRAMA 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99

TOTAL 99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 72,007.0

ENTIDAD: 11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00 54,976.97
PUBLICA (INAP)

O ADY

3
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Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Quetzales

- ENTIDAD - FUENTE DE FINANCIAMIENTO -
DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL

PAGINA : 1 DE 1
FECHA : 2/05/2024
HORA H 8:19.54
REPORTE: RO00804768.rpt

EJERCICIO: 2,024
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

11200032 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

1" INGRESOS CORRIENTES 27,000,000.00 0.00 27,000,000.00 0.00 7,224,556.34 6,359,133.15 6,199,885 87 19,775,444.66 20,640,866.85 159,247.28 23.56
31 INGRESOS PROPIOS 1.500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 2,046.33 2,046.33 2,046.33 1,497,953.67 1.497,853.67 0.00 0.14
32 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 499,697.49 303,797.49 393,797 49 1,000,302.51 1,106,202.51 0.00 26.25

INGRESOS PROPIOS
TOTAL 11200032 INSTITUTO NACIONAL DE 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00 0.00 7,726,299.16 €,764,876.97 6,595,729.69 22,273,700.84 23,245,023.03 169,247.28 22.57

ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

Financiero



Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental
Eiecucién de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada

Eiecucion del Presupuesto (Grunos Dinamicos)
Expresado en Quetzales

GRUPO_GASTO =0
- ENTIDAD -
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL

PAGINA : 1 DE 1
FECHA : 2/05/2024
HORA ¢ 8:44.01
REPORTE: RO00804768.rpt

EJERCICIO: 2,024
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO DEVENGADO FAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
11200032 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION 24,175,000.00 -74,573.00 24,100,427.00 0.00 6,399,892.19 5,689,847.12 5,677,406.88 17,700,634.81 13,410,779.88 12,240.24 2381
PUBLICA (INAP)
TOTAL 24,176,000.00 -74,573.00 24,100,427.00 0.00 6,399,892.19 6,689,647.12 5,677.406.88 17.700,534.81 18,410,779.88 12,240.24 23.61
—— — ——— — — ——————e——————




Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada

. . . . PAGINA : 1 DE 1
Eiecucion del I:resur:’uesga (t(z;r'unos Dinamicos) FECHA :  3/05/2024
Xpresado en Quetzales
’ HORA : 10:18.25
REPORTE: R00804768.rpt
- ENTIDAD - GRUPO GASTO -
DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2,024
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %

COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
11200032 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
000 SERVICIOS PERSONALES 24,175,000.00 -74,573.00 24,100,427.00 0.00 6,399,892.19 5,689,647.12 5,677,406 .88 17,700,534.81 18,410,779.88 12,240.24 2361
100 SERVICIOS NO PERSONALES 3,676,179.00 123,573.00 3,699,752.00 0.00 816,614.40 §55,537.28 555,637.28 2,883,137.60 3,144,214.72 0.00 15.02
200 MATERIALES Y SUMINISTROS 6987,921.00 -103,500.00 594,421.00 0.00 46,322.72 46,322.72 4632272 548,098.28 548,008.28 0.00 7.79
300 PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPO E INTANGIBLES 575,800.00 64,500.00 640,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 640,400.00 640,400.00 0.00 0.00
400 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 975,000.00 -10,000.00 965,000.00 0.00 463,469.85 463,469.85 316,462 81 §01,530.15 501,530.15 147,007.04 48.03

TOTAL 11200032 INSTITUTO NACIONAL DE 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00 0.00 7,726,299.16 6,754,976.97 6,595,729.69 22,273,700.84 23,245,023.03 169,247.28

2257
ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental PAGINA : 1 DE 1
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC04 FECHA 3/05/2024
Ejecucién Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso HORA : 10:32.00
Expresado en Quetzales REPORTE: R00820856.rpt
Entidad Institucional Igual a 11200032
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2024 Corte: ENTIDAD
Rubro
Fuente Clase Seccién Grupo Descripcion del Recurso Aprobado Modificado Vigente Devengado % de Ejecucidn
11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 16 2 10 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 26,600,000.00 0.00 26,600,000.00 6,850,000.00 25.75
TOTAL SECCION: 16200 DEL SECTOR PUBLICO 26,600,000.00 0.00 26,600,000.00 6,850,000.00 25.75
TOTAL CLASE: 16000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 26,600,000.00 0.00 26,600,000.00 6,850,000.00 25.75
1 17 2 10 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 400,000.00 0.00 400,000.00 0.00 0.00
TOTAL SECCION: 17200 DEL SECTOR PUBLICO 400,000.00 0.00 400,000.00 0.00 0.00
TOTAL CLASE: 17000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 400,000.00 0.00 400,000.00 0.00 0.00
TOTAL FUENTE: 11 INGRESOS CORRIENTES 27,000,000.00 0.00 27,000,000.00 6,850,000.00 25.37
31 13 2 90 OTROS SERVICIOS 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 212,342.51 14.16
TOTAL SECCION: 13200 VENTA DE SERVICIOS 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 212,342.51 14.16
TOTAL CLASE: 13000 VTA. DE BIENES Y SERV. DE LA ADM. PUBLICA 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 212,342.51 14.16
TOTAL FUENTE: 31 INGRESOS PROPIOS 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 212,342.51 14 16
32 23 1 10 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 P 0.00
TOTAL SECCION: 23100 DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 / 00 / Q‘ o
TOTAL CLASE: 23000 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 \ .00 N b "W, s
TOTAL FUENTE: 32 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 .00 l“J >cion
TOTAL ENTIDAD/UNIDAD EJECUTORA : 11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00 ,062,342.51 £ id’f lera
. - =Y

ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)




Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC05

Resultados Economicos y Financieros

DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
Entidad Institucional Igual a 11200032
Expresado en Quetzales

EJERCICIO: 2024

PAGINA : 1 DE 2
FECHA : 3/05/2024
HORA : 10:42.17
REPORTE: RO00820875.rpt

ENTIDAD: 1120-0032-000 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

DESCRIPCION

APROBADO

VIGENTE

DEVENGADO

PORCENTAJE
DE EJECUCION

- 1.1 Ingresos Corrientes -
1.1.4. VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLI
1.1.4.9. Sobre otros servicios
1.1.7. Transferencias Corrientes
1.1.7.2. DEL SECTOR PUBLICO
1.1.7.2.1. De la Administracion Central
1.2 Recursos de Capital
1 2.l> Transferencias de capital
1.2.1.2. DEL SECTOR PUBLICO
1.2.1.2.1. De la Administracién Central
1.3, Fuentes Financieras :
1.3.1. DISMINUCION DE LA MERSION 'FINANC]ERA
1.3.1.5. DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
1.3.1.5.1. DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES

1.3.1.5.1.1. DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES

2.1, Gastos Corrientes
' 2.1.1. Gastos de Comumo
2 1.1.1. Remuneraciones
2.1.1.1.1. Sueldos y salarios
2.1.1.1.2. Aportes patronales
2.1.1.1.3. DIETAS Y GASTOS DE REPRESENTACION
2.1.1.1.4. Otras prestaciones relacionas con salarios
2 1.1.2. Bienes y servicios
2.1.1.2.1. Servicios no personales
2.1.1.2.2. Materiales y suministros

2.1.1.3. Impuestos Indirectos

- 29,424,100.00

£ 29,359,600.00

6,754,976.97

~ 28100,00000 ~ 28,100,000.00  7,062,342.51 1813
1,500,000.00 1,500,000.00 212,342.51 14.16 ‘
1,500,000.00 1,500,000.00 212,342.51 14.16 |
26,600,000.00 26,600,000.00 6,850,000.00 25.75
26,600,000.00 26,600,000.00 6,850,000.00 25.75
26,600,000.00 26,600,000.00 6,850,000.00 25.75
~400,000.00 400,000.00 0.00 0.00
400,000.00 400,000.00 0.00 0.00
400,000.00 400,000.00 0.00 0.00
400,000.00 400,000.00 0.00 0.00
1,500,000.00 ~1,500,000.00 0.00 - 0.00
1,500,000.00 1,500,000.00 0.00 0.00
1,500,000.00 1,500,000.00 0.00 0.00
1,500,000.00 1,500,000.00 0.00 0.00
1,500,000.00 1,500,000.00 0.00 0.00

28,757,409.00
24,675,000.00
19,064,989.00
2,009,357.00
181,000.00
3,419,654.00
4,073,609.00
3,375,688.00
697,921.00
8,800.00

28,625,033.00
24,600,427.00
18,848,227.00
2,071,228.00
181,000.00
3,499,972.00
4,015,506.00
3,421,085.00
594,421.00
9,100.00

6,470,589.23
5,981,109.93
5,153,531.34
431,324.96
65,019.35
331,234.28
487,999.40
441,676.68
46,322.72
1,479.90

22.60
2431
27.34
20.82
35.92

9.46
12.15
12.91

7.79
16.26



Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC05
PAGINA : 2 DE 2
FECHA : 3/05/2024
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL HORA : 10:42.17
Entidad Institucional Igual a 11200032 REPORTE: R00820875.rpt
Expresado en Quetzales

Resultados Economicos y Financieros

EJERCICIO: 2024

ENTIDAD: 1120-0032-000 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP) PORCENTAJE
DESCRIPCION APROBADO VIGENTE DEVENGADO DE EJECUCION
2.1.3. Rentas de la Propiedad 191,691.00 269,567.00 112,380.70 41.69
2.1.3.3. Derechos sobre Bienes Intangibles 191,691.00 269,567.00 112,380.70 41.69
2.1.7. Transferencias Corrientes 475,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99
2.1.7.2. AL SECTOR PUBLICO 75,000.00 65,000.00 25,000.00 38.46
2.1.7.2.1. Al Sector Publico No Empresarial 75,000.00 65’000'00 25’000.00 38.46
2.1.7.2.1.6. CUOTA SOSTENIMIENTO A CONTRALORIA DE CUEN 75’00000 65,00000 25’00000 38.46
2.1.7.3. Al Sector Externo 400,000.00 400,000.00 147,007.04 36.75
2.1.7.3.2. A organismos e instituciones internacionales 150,000.00 150,000.00 147,007.04 98.00
2.1.7.3.3. A organismos regionales 250,000.00 250,000.00 0.00 0.00 \
| 22 GastosdeCapitdl : o 575,900.00  640,400.00 | 0.00 e 0.00 |
2.2.1. INVERSION REAL DIRECTA 575,900.00 640,400.00 0.00 0.00 |
2.2.1.1. FORMACION BRUTA DE CAPITAL FLJO 550,900.00 615,400.00 0.00 0.00
2.2.1.1.3. Maquinaria, equipo y otros bienes muebles 550,900.00 615,400.00 0.00 0.00
22.1.4. Activos Intangibles 25,000.00 25,000.00 0.00 0.00
Unidad Ejecutora: 000

Balance en Cuenta Corriente: -1,324,100.00 -1,259,600.00 307,365/54 -24.40
Balance Presupuestal: -1,500,000.00 -1,500,000.00 7,365.54 /V— ADMINy 92&49
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental PAGINA : 1 DE

Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC06 FECHA : 3/05/2024
Andlisis y Justificaciones de las Principales Variaciones HORA : 10:54.23
Expresado en Quetzales REPORTE:  RO00820857.rpt

DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
Expresado en Quetzales
Entidad Institucional Igual a 11200032

Corte: ENTIDAD
Ejercicio: 2024
Estructura Programatica Analisis y justificaciones de las principales variaciones fisicas y
financieras

PG SPG PY ACT OB Descripcion

Entidad:11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA ADMINISTRACION PUBLICA

00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA CON
DIAGNOSTICOS Y PLANES DE
MEJORA

003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION
APLICADA A LA
ADMINISTRACION PUBLICA

004 000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

005 000 SERVICIOS DE ASESORIA,
ASISTENCIA TECNICAY
CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

006 000 SERVICIOS DE EVALUACION DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

007 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS
SUPERIORES EN
ADMINISTRACION PUBLICA

008 000 DIRECCION Y COORDINACION



Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC06
Andlisis y Justificaciones de las Principales Variaciones

Expresado en Quetzales
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
Expresado en Quetzales
Entidad Institucional Igual a 11200032

2 DE 2

PAGINA :
FECHA 3/05/2024
HORA 10:54.23
REPORTE: RO0820857.rpt

Corte: ENTIDAD

Analisis y justificaciones de las principales variaciones fisicas y

Ejercicio: 2024
Estructura Programaética

financieras

PG SPG PY ACT OB Descripcion
99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
SIN SUBPROGRAMA

00
000 SIN PROYECTO
PARTIDAS NO ASIGNABLES A

001 000
PROGRAMAS
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Eiecucion de Gastos - Programacién Cuatrimestral - Seguimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes PAGINA 1 DE 2
Presupuesto Vigente de Metas de productos y subproductos FECHA  3/052024
HORA 11:14.48
REPORTE: RO00811511.rpt
EJERCICIO: 2024
PG SP PY AC OB NIVEL META DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO ____MODIFICACIONES
INICIAL VIGENTE POSITIVAS NEGATIVAS
Entidad: 11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA ADMINISTRACION PUBLICA
00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA CON DIAGNOSTICOS Y PLANES DE MEJORA
4 1 Instituciones del Sector Piblico asesoradas con diagnosticos v planes de ENTIDAD 15.00 15.00 0.00 0.00
mejora para su fortalecimiento institucional
4 2 Instituciones del Sector Piblico asesoradas con diagndsticos de gestién ENTIDAD 15.00 15.00 0.00 0.00
institucional para su fortalecimiento institucional
4 5 Instituciones del Sector Piblico asesoradas con planes de mejora para su ENTIDAD 15.00 15.00 0.00 0.00
A )
003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA ADMINISTRACION PUBLICA
4 1 Investigaci y d de gestion del imiento sobre la DOCUMENTO 3.00 3.00 0.00 0.00
administracion publica para el fortalecimiento institucional del Sector
Publico
4 2 [Investigaciones y d de gestion del conocimiento sobre la DOCUMENTO 3.00 3.00 0.00 0.00
administracion pablica para el fortalecimiento institucional del Sector
Pablico
004 000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
4 1 Instituciones del Sector Piblico asesoradas y/o asistidas técnicamente para ENTIDAD 10.00 10.00 0.00 0.00
el desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas y operativas para
mejorar la gestion de sus servicios
4 2 Instituciones del Sector Publico asesoradas y/o asistidas técnicamente para ENTIDAD 10.00 10.00 0.00 0.00
el desarrollo de sus capacidad égicas, ta y operativas para
mejorar la gestién de sus servicios
005 000 SERVICIOS DE ASESORIA, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
4 1 Instituciones del Sector Piblico beneficiadas con procesos de capacitacion ENTIDAD 82.00 82.00 0.00 0.00
y formacién para el desarrollo de sus competencias para mejorar la gestion
de sus servicios
4 2 [Instituciones del Sector Publico beneficiadas con procesos de capacitacion ENTIDAD 45.00 45.00 0.00 0.00
para el desarrollo de las competencias de su recurso humano
4 3 [Instituciones del Sector Publico beneficiadas con procesos de formacion ENTIDAD 37.00 37.00 0.00 0.00
para el desarrollo de las competencias de su recurso humano
006 000 SERVICIOS DE EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL
4 1 Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de la gestion DOCUMENTO 13.00 13.00 0.00 0.00
instit | de las insti del Sector Pablico
4 2 Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de la gestion DOCUMENTO 8.00 8.00 0.00 0.00
institucional de las instituciones del Sector Piblico
4 3 Metodologias e instrumentos disefiados para el imiento y evaluaci6 DOCUMENTO 5.00 5.00 0.00 0.00

de la gestion institucional de las instituciones del Sector Piblico



Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Eiecucion de Gastos - Programacion Cuatrimestral - Seguimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes
Presupuesto Vigente de Metas de productos y subproductos

EJERCICIO: 2024

PAGINA 2 DE 2
FECHA 3/05/2024
HORA 11:14.48

REPORTE: R00811511.rpt

PG SP PY AC OB NIVEL META DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO MODIFICACIONES
INICIAL VIGENTE POSITIVAS NEGATIVAS
007 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS SUPERIORES EN ADMINISTRACION PUBLICA
4 1 Servidores publicos atendidos en estudios superiores en administracion PERSONA 525.00 525.00 0.00 0.00
publica
4 2 Estudiantes atendidos en maestrias PERSONA 500.00 500.00 0.00 0.00
4 3 Estudiantes atendidos en doctorados PERSONA 25.00 25.00 0.00 0.00
008 000 DIRECCION Y COORDINACION
4 1 Direccion y coordinacion DOCUMENTO 129.00 129.00 0.00 0.00
4 2 Direccion y coordinacién técnica DOCUMENTO 89.00 89.00 0.00 0.00
4 3 Gestion y seguimiento de los servicios administrativos DOCUMENTO 40.00 40.00 0.00 0.00




Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC03 PAGINA DE 2
Comparacion de Ejecucion Financiera y Fisica FECHA 3/05/2024
HORA 14:37.06
Expresado en Quetzales REPORTE: ROSSINNE).rpt
EJERCICIO: 2024 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD
PG SP PY AC OB DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE METAS FiSICAS PRESUPUESTO FINANCIERO
MEDIDA INICIAL  VIGENTE  EJEC % EJEC INICIAL VIGENTE EJEC % EJEC
Entidad :  11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA ADMINISTRACION PUBLICA
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA CON DIAGNOSTICOS Y PLANES DE MEJORA 2,555,881.00 2,737,546.00 52073100 19.02
1 Instituciones del Sector Piblico asesoradas con diagndsticos v 0 ENTIDAD 15.00 15.00 0.00 0.00
planes de mejora para su fortalecimiento institucional
2 Instituciones del Sector Piiblico asesoradas con diagndsticos de 0 ENTIDAD 15.00 15.00 0.00 0.00
gestion institucional para su fortalecimiento institucional
5 Instituciones del Sector Piblico asesoradas con planes de 0 ENTIDAD 15.00 15.00 0.00 0.00
mejora para su fortalecimiento institucional
003 (000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA ADMINISTRACION PUBLICA 68,720.00 68,720.00 000 .00
1 Investigaciones y documentos de gestién del conocimiento 0 DOCUMENTO 3.00 3.00 0.00 0.00
sobre la administracion publica para el fortalecimiento
institucional del Sector Publico
2 Investigaciones y documentos de gestion del conocimiento 0 DOCUMENTO 3.00 3.00 0.00 0.00
sobre la administracion publica para el fortalecimiento
institucional del Sector Publico
004 000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA GESTION INSTITUCIONAL 2,316,702.00 2,790,465.00 486,711.89  17.44
1 Instituciones del Sector Piblico asesoradas y/o asistidas 0 ENTIDAD 10.00 10.00 0.00 0.00
técnicamente para el desarrollo de sus capacidades estratégicas,
tacticas y operativas para mejorar la gestion de sus servicios
2 Instituciones del Sector Piblico asesoradas y/o asistidas 0 ENTIDAD 10.00 10.00 0.00 0.00
técnicamente para el desarrollo de sus capacidades estratégicas,
tacticas y operativas para mejorar la gestion de sus servicios
005 000 SERVICIOS DE ASESORIA, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION PARA EL 3,183,769.00 2,895,307.00 646,183.22 2232
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
1 Instituciones del Sector Publico beneficiadas con procesos de 0 ENTIDAD 82.00 82.00 0.00 0.00
capacitacién y formacion para el desarrollo de sus
competencias para mejorar la gestion de sus servicios
2 Instituciones del Sector Piblico beneficiadas con procesos de 0 ENTIDAD 45.00 45.00 0.00 0.00
capacitacién para el desarrollo de las competencias de su
recurso humano
3 Instituciones del Sector Publico beneficiadas con procesos de 0 ENTIDAD 37.00 37.00 0.00 0.00
formacién para el desarrollo de las competencias de su recurso
humano )
006 000 SERVICIOS DE EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL $89,321.00 870,574.00 156,043.57 17.92
1 Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de la 0 DOCUMENTO 13.00 13.00 0.00 0.00
gestion institucional de las instituciones del Sector Pablico
2 Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de la 0 DOCUMENTO 8.00 8.00 0.00 0.00
gestion institucional de las instituciones del Sector Publico
3 0 DOCUMENTO 5.00 5.00 0.00 0.00

Metodologias e instrumentos diseflados para el seguimiento y
evaluacion de la gestion institucional de las instituciones del
Sector Publico
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EJERCICIO: 2024 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD
PG SP PY AC OB DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE METAS FE!CAS PRESUPUESTO FINANCIERO
MEDIDA INICIAL  VIGENTE  EJEC % BJEC INICIAL VIGENTE EJEC % EJEC
007 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS SUPERIORES EN ADMINISTRACION PUBLICA 783,700.00 753,700.00 42,00000 5.57
1 Servidores publicos atendidos en estudios superiores en 0 PERSONA 525.00 525.00 0.00 0.00
administracion piblica
2 Estudiantes atendidos en maestrias 0 PERSONA 500.00 500.00 0.00 0.00
3 Estudiantes atendidos en doctorados 0 PERSONA 25.00 25.00 0.00 0.00
008 (00 DIRECCION Y COORDINACION 19,326,907.00 19,418,688.00 473130025 2436
1 Direccién y coordinacion 0 DOCUMENTO 129.00 129.00 29.00 2248
2 Direccion y coordinacién técnica 0 DOCUMENTO 89.00 89.00 20.00 2247
3 Gestion y seguimiento de los servicios administrativos 0 DOCUMENTO 40.00 40.00 9.00 22.50
Total 11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA ADMINISTRACION PUBLICA 29.525.000.00 22,535.000.00 658296993 22.29

99  PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
001 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 475,000.00 465,000.00 172,007.04  36.99

Total 99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 475,000.00
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DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR %
COMPROMISO COMPROMETER PAGAR EJEC
11200032 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00 ¢.00 7,726,298.16 6,754,976.97 6,595,729,69 22,273,700.84 23,245,023.03 159,247 28 22,52
PUBLICA (INAP) s
TOTAL 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00 0.00 7,726,299.16 6,754,976.97 6,695,729.69 22,273,700.34 23,246,023.03 159,247.28 22.52




