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Distinguido Licenciado Stanley:

De manera cordial me dirijo a usted, desedndole éxitos en sus actividades cotidianas.

Por medio de la presente me dirijo a usted, para enviarie el “INFORME DE RENDICION
DE CUENTAS EJERCICIO FISCAL 2016; Segiin la Ley Orgdnica del Presupuesto, Decreto

101-97, sus Reformas a través del Decreto 13-2013; y su reglamento, Acuerdo
Gubernativo No. 540-2013.

Agradeciendo su atencion a la presente, me suscribo con muestras de mi consideracién y
estima.

Atentamente,

iy terndudes G.

¢ Pinfilicagliny Programesibn
el Asunios Agradios

Distinguido Licenciado

Kildare Stanley

Director Técnico del Presupuesto
Ministerio de Finanzas Piiblicas

5 Avenida 8-50 Zona 9, Ciudad de Guatemala. + PBX: (502) 2312-1200 - FAX: (502) 2312-1205

n /Secretaria de Asuntos Agrarios de [a Presidencia

(@SecretariaSAA htip:/fportal.saa.gob.gt
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l.a Secrefaria de Asuntos Agrarios de la Presidencia
La Secretaria de Asuntos Agrarios (SAA), es una institucion del Organismo Ejecutivo,

dependiente jerarquicamente de la Presidencia de la Republica, creada segin Acuerdo
Gubernativo Numero 136-2002 de fecha 29 de abril de 2002. Siendo la institucion rectora
del tema agrario, teniendo entre sus principales funciones: Asesorar al Presidente de la
Republica en el tema agrario del pais, coordinar a entidades centralizadas vy
descentralizadas de Gobierno directamente involucradas en el tema agrario para
establecer conjuntamente el mejor sistema de comunicacion y seguimiento de las politicas
publicas en esa materia y las actividades que se requieran derivadas de los compromisos
adquiridos en los Acuerdos de Paz. Para ello cuenta administrativamente con dos
Subsecretarias: Politica Agraria y Resolucion de Conflictos.

Mision

Somos la  Institucion  del
Organismo Ejecutivo rectora del
tema agrario, con énfasis en la
articulacién de la politica agraria,
asi como sobre la resolucion y
transformacion de  conflictos
relativos a la tierra;

contribuyendo con ello al

desarrollo rural integral con

pertinencia cultural y equidad de genero.

Visioén

Ser la entidad gubernamental que lidera
la transformacién agraria de Guatemala,
como un elemento dinamizador del
desarrollo rural integral, centrando la

atencion en la economfa campesina.




Orientaciones estratégicas

Las orientaciones estratégicas bajo las
cuales se desempefa la Secretaria de
Asuntos Agrarios de la Presidencia de la
Republica alcanzan una consistencia con
tres de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio -ODM- “Erradicar la pobreza

extrema y el hambre; Promover la

equidad de género y el empoderamiento

de la mujer; asi como Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente”.

PIRAMIDE DE PRINCIPIOS




Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar y articular el ciclo de la Politica Agraria

Se busca articular y formular la Politica Agraria orientada a la erradicacion de la pobreza
extrema y el hambre, la promocién de la igualdad entre los sexos, ademas de garantizar
la sostenibilidad del medio ambiente, como senderos que estan contenidos en los
Objetivos de Desarrollo del Milenio. A su vez la Politica Agraria se aprueba mediante
acuerdo gubernativo 372-2014.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer mecanismos para la prevencion y resoluciéon de
conflictos sobre la tierra.

Se impulsaran iniciativas enfocadas hacia la resolucion de aquellos conflictos que tengan
alto significado social, manifiestos bajo la siguiente fisonomia: altas tensiones
sociopoliticas, ubicacién en territorios indigenas, bajos niveles socioecondémicos de las
comunidades, vinculacion al medioambiente, falta de reconocimiento de prestaciones
laborales, entre otros. Asi mismo se desarroliaran estrategias para continuar atendiendo
las demandas de conflictos que si bien no implican el involucramiento de poblacién
considerable, ni tampoco generan un impacto en la gobernabilidad, mantienen un clima de

inestabilidad en las comunidades en donde se desenvuelven.



1. Presupuesto solicitado, asignado, modificado y ejecutado con detalle por
renglon de gasio, asi como la totalidad de los recursos en cada proyecto o
politica comprometidos en el ejercicio fiscal sujeto del informe y en futuros
ejercicios fiscales.

De acuerdo al numeral uno del articulo 4° de Ia Ley Organica del Presupuesto se
expone lo siguiente;

| ':Presupuesto asngnado*de*egresos para*]a?Secretaria de Asuntos Agrarlos'}

La Ejecijcién en el Ejercicio Fisc'él 2016 asciende a Q36,774,158.17

CEl porcenta;e de ejecucion es de 86.57%

6) Analls:s y justiflcacmnes de Ias prmmpales varlacmnes Ejercmlo Flscal 2016
demuestran que en la actividad tres se encuentra un 85.46% de ejecucion, en la
actividad dos se encuentra un 86.11% y en la actividad uno el 88%, la actividad
tres contiene los gastos de todas las regionales, la actividad uno comprende
los gastos comunes de las tres actividades, y en la actividad dos iinicamente se
registran los gastos de la actividad por cencepto de la Politica Agraria.

NOTA: Se| 'presenta adjunto Ia’-asng_naclon "‘-e!"estado :presu uestarlo'analltlco o por _':

ﬁiﬁproyectos cle mversuS

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccién Administrativa-Financiera, Secrelaria de Asuntos Agrarios de la
Presidencia: 2017,
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2. Metas, indicadores, producios y resuliados gque miden ¢l impacto de
las politicas pablicas.

METAS FISICAS EJECUTADAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2016
SUBSECRETARIA DE POLITICA AGRARIA (Actividad 002)

1. Actores sociales
que participan en
talleres de

1. Actores sociales que
Se ha desarrollado el ciclo | participan en talleres de

de la Politica en Materia socializacion y 605 Persona 605 alizacio (605/605)100 100% 100%
Agraria articulacion de la politica socializacion y
g - articulacion de la
Agraria.

politica Agraria.

Fuente: Direccion de Planificacién y Programacion, Secretaria de Asuntos Agrarios de la Presidencia: 2017.




METAS FISICAS EJECUTADAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2016

SUBSECRETARIA DE RESOLUCION DE CONFLICTOS (Actividad 003)

Indicador(es) de

Se ha logrado
fortalecer los
mecanismos de
prevencion y
resolucion de
conflictos sobre la
tierra en
Guatemala.

1. Resolucion de

1. Resolucion de

@, L+

Conflictos Agrarios 483 Evento 483 Conflictos Agrarios (483/483)100 100% 100%
2. Personas del area .

2. Persenas del area
rural gue son rural que son
beneficiadas 108,352 Persona 108,352 beneficiadas mediante la | (108,352/108,352)100 100% 100%
medlante)ia finalizacién de conflictos
finalizacion de agrarios.
conflictos agrarios.
3. Familias de la
comunidad Rio
\!\;;gar;,ajabmal, Baja 3. Familias del area rural
beneficiadas con la 238 Familia 238 y urbana atendida en el (238/238)100 100% 100%

atencion del conflicto
agrario derivado de la
construccién de la

Hidroeléctrica Chixay

proceso de resolucidn de
conflictos sobre la tierra..

Fuente: Direccién de Planificacidén y Programacion, Secretaria de Asuntos Agrarios de fa Presidencia: 2017,



3.

Nimero de beneficiarios, ubicacion y mecanismos de
cumplimiento de metas.

1.1.1 Mecanismos de cumplimiento de metas, Subsecretaria de Politica

a)

b)

Agraria.

Formulacién de politicas pablicas y leyes en materia agraria. Analiza
previamente la situacion realizando diagndsticos y estudios sobre la problematica
agraria nacional; asi mismo se considera como punto de partida las experiencias y
propuestas anteriores sobre el disefio de la politica agraria; se conforman espacios
de participacion y consulta con actores sociales a través de diversas modalidades,
como opiniones directas o bien mediante modelos participativos con actores clave
nacionales y locales, elemento que se abordara mas adelante como parte de una
estrategia de incidencia y cabildeo; asi mismo se formulan los lineamientos
generales de la o las politicas; de las cuales derivan los componentes escenciales
—gjes-, en el presente caso los ejes refieren al acceso a la tierra y al acceso a otros
activos productivos. La etapa de formulacién concluye en la validacién técnica

preliminar con instancia supetrior interna.

Articulacion de las politicas y leyes. La articulacion de la politica agraria se
entiende como todas aquellas actividades que son desarrolladas con el fin de
propiciar espacios de convergencia entre los diversos actores sociales y el
Gobierno de la Republica. Para ello se contribuye, por una parte mediante la
puesta en marcha de actividades de incidencia y cabildeo; por medio de
actividades como foros, congresos, encuentros, talleres, mesas de discusion con

el fin de obtener consensos sobre la problematica agraria abordada.

Y por otra parte las politicas que cuentan con aval, pasan a ser difundidas a la
sociedad. Se busca la operativizacibn mediante su inclusibn en los
correspondientes planes esfratégicos y planes operativos anuales de las
instituciones responsables de su gjecucion; asi mismo se determinan acciones de

seguimiento y evaluacion.
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3.2 Subsecretaria de Resolucién de Conflictos

Casos finalizados durante 2016

Centro 8,551 165

Chisec ~ a0 | a8 1,076

Cobén 20 | 595 | 1,329

El Estor* T | 7908 1,505

Huehuetenango L2801 2,783 328

|zabal 19| 9,008 1,044

La Libertad 43 2,047 594

Nebaj* s | 4p04 856

Polochic :30.":_ | 4359 3,148

Poptdn 40 | 3,364 205

Quetzaltenango c 227 1,657 439

Quiché 20 | 2,654 65

Salama e | 88l 1,124

Fuente: Subsecretaria de Resolucion de Conflictos, Secretaria de Asuntos Agrarios de {a Presidencia: 2017
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3.2.1 Mecanismos de cumplimiento de metas, Subsecretaria de Resolucion de
Conflictos.

a) Finalizacion de conflictos. En el proceso de intervencién institucional, existen
tres formas bésicas de finalizacion de los casos:
Caso resuelto: es aquel resultante de un proceso en el cual las partes han llegado
a acuerdos a través de la negociacién con la mediacién o conciliacion de la SAA.
Como ha sido expuesto este tipo de finalizaciéon de la intervenciéon constituye el
aporte mas impotrtante a la gobernabilidad y estabilidad en el campo guatemalteco.
Caso concluido: resultante de una situacion en la cual una o ambas partes
solicitan por escrito la conclusion de la intervencion de la SAA; b} Ninguna de las
partes manifiesta interés en continuar con el proceso; c) La SAA estima que el
proceso se ha agotado.
Caso cerrado: Considerado como transitorio, e involucra a aquellos casos en los
cuales la SAA determine gue no existen acciones especificas que puedan

realizarse en el marco de las competencias institucionales.

b) Mesas de dialogo o de negociacion asistida. Constituyen el proceso en donde
las partes inmersas dentro de un conflicto buscan por medic de acuerdos parciales
asistidos por un tercero —la SAA-, llegar a la resolucion de los conflicto por medio
del dialogo.

Esta etapa tiene un significado fundamental en el proceso, puesto que supone la
expresion de voluntad de las partes para resolver el conflicto por medio del dialogo
y la negociacion, lo cual sugiere un cambio substancial para las partes en conflicto,
es decir existe un transito cargado voluntad que supone un cambio de

comportamiento y actitud entre las partes y de su realidad conflictiva.

c) Prevencion de conflictos. En aquellos conflictos que han perdurado durante
mucho tiempo y que se han resistido, por multiples razones, a los intentos de
resolucion. Se prevé realizar procesos que contribuyan a la prevencién de
comportamientos conflictivos indeseables, utilizando diversos medios por los
cuales se aniicipa y manejan situaciones eliminando las posibles causas de
escalada, Por otra parte, la articulacion de politicas en materia agraria o bien un
estilo de conduccién que Hlame a la paz social y la gobernabilidad con el fin de que
el conflicto se vuelva irrelevante, también se considera una accién de prevencion.
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4. Medidas de {ransparencia y calidad del gasto
implementadas.
De acuerdo al Coédigo I[bercamericano de Buen
Gobierno, suscrito por los Presidentes y Jefes de Estado
en el marco de la XVI cumbre iberoamericana celebrada
en Uruguay en el afio 2006, la transparencia constituye
uno de los valores que gufan la accidon del buen
gobierno, es decir una gestion que promueva el interés
general, ia participacion de la sociedad, {a equidad, la

inclusion social y la lucha contra la pobreza, respetando

todos los derechos humanos, los valores y mecanismos

de la democracia y el Estado de Derecho.

Es asi, como en la Secretaria de Asuntos Agrarios de la Presidencia creemos que la
rendicién de cuentas es una herramienta que da la posibilidad a los ciudadanos de
conocer la informacion que les garantice el derecho de observar, entender y evaluar las
decisiones de los funcionarios y empleados a fin de que propicie mayores grados de
credibilidad para la institucion.

De esta cuenta, acorde a la Ley de Acceso de la informacién Publica, Decreto Nimero 57-
2008, y basados en los principios de méaxima publicidad, transparencia en el manejo y
gjecucion de los recursos plblicos y actos de la administracion publica; gratuidad en el
acceso a la informacién publica; sencillez y celeridad en el proceso; la SAA facilita su
acceso mediante su pagina web portal.saa.gob.gt, en la Unidad de Acceso a la
Informacion ubicada en las Oficinas Centrales de la SAA: 5 avenida 8-50 zona 9, Ciudad

Capital, o bien a través de sus 14 oficinas regionales y 5 delegaciones en todo el pais.

Solicitudes “Solicitudes  Solicitudes Solicitudes  Solicitudes  Solicitudes
ingresadas  ingresadas ingresadas  resueltas no
por electronicamente  por otros resueitas
escrito medios

Solicitudes 37 110 36 183 00

Nacionales

Solicitudes 0 0 0 0 0

Internacionales

TOTAL 37 110 36 183 00

Fuente; Entrevista Unidad de Acceso a la informacién, SAA 2017
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Calidad y Mejores Practicas en la Administracion
Puablica

La Secretarfa de Asuntos Agrarios ha iniciado a partir de
2012 un proceso de modernizacion administrativa,
redefiniendo y enfocando su estrategia y objetivos hacia
la persona como fin ullimo de su actuar, todo ello en el
contexto de la politica gubernamental de Gestién por
Resultados en la Administracién Pablica, procurando
aumentar el valor que se aporta a la ciudadanfa por

medio de la mejora continua en la entrega de servicios.

De esta manera se han visualizado nuevas formas de
servicio publico, buscando implementarlas, como un
medio que aspira alcanzar la excelencia en la gestion
organizacional por medio de la calidad, la innovacién y la
mejora continua. Resultado de ello en 2012 y 2013, se
obtuvo Reconocimiento nacional a las Mejores Practicas
en la Administracion Publica de Guatemala, Criterio:
Estrategia y Planificacion, Para el afioc 2014 y 2015
Medalla de Oro,

A su vez, de acuerdo a lo estipulado en la Carta iberoamericana de Calidad en la Gestidn

Publica aprobada en la XVl cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno celebrada en El

Salvador en el afio 2008, la SAA propende a la utilizacién racional de los recursos

publicos, cumpliendo asf con el principio de economia, esto es alineando su estrategia,

con lo planificando, programando y asignado, pretendiendo ajustarse estrictamente a los

requerimientos de recursos, en funcidén de los resultados previstos y medidos en su

desempeno.
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