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Resumen Ejecutivo 
 
  

Como seguimiento a los Informes Sobre la Política Fiscal en Guatemala 
(“Diagnóstico de 2007 y Perspectivas para 2008”, publicado en febrero de 2008, y “Un 
Aporte a la Transparencia”, publicado en julio de 2008), el Ministerio de Finanzas Públicas 
presenta el Tercer Informe Sobre la Política Fiscal en Guatemala, “Cierre Preliminar 2008 y 
Perspectivas 2009. Este tercer informe toma como base la Memoria de Labores 
correspondiente al ejercicio fiscal 2008, que fue entregada al Congreso de la República en 
febrero de 2008, en cumplimiento con el artículo 198 de la Constitución Política de la 
República de Guatemala. 
 
A. Avances en el Plan de Modernización Fiscal 
 

La ejecución del Plan de Modernización Fiscal está enmarcada en los pilares de 
integralidad, gradualidad y combate a la evasión tributaria. En materia de transparencia 
fiscal, se creó el nuevo Viceministerio de Transparencia Fiscal, como parte de los avances 
en el fortalecimiento institucional del Ministerio, y se prepararon instrumentos legales para 
la creación del Observatorio del Gasto Público y el mejoramiento del control de los 
fideicomisos públicos. También, se orientó el gasto hacia los rubros de protección social, 
infraestructura y seguridad, y se presentó al Congreso de la República un presupuesto que 
privilegia la salud, la educación y la seguridad ciudadana. Finalmente, en materia de 
política tributaria se logró la aprobación por parte del Congreso de la República del 
Impuesto de Solidaridad y la presentación al Congreso de la Iniciativa de Ley de 
Disposiciones Complementarias para la Modernización del Sistema Tributario Indirecto y 
Aduanero.  
 
B. Estabilidad macroeconómica 
 

La política fiscal contribuyó en 2008 a la estabilidad macroeconómica mediante un 
déficit fiscal moderado (1.6% del PIB), incluyendo una ampliación presupuestaria aprobada 
en octubre y un porcentaje alto de ejecución presupuestario (97.1%). La política fiscal 
prudente y la aprobación tardía de los préstamos externos presupuestados para 2008 se 
reflejaron en un superávit fiscal durante los primeros meses del año, apoyando los esfuerzos 
de las autoridades monetarias para controlar la inflación. 

 
En el último cuatrimestre del año las presiones inflacionarias cedieron, pero la 

economía guatemalteca empezó a mostrar mayor preferencia por la liquidez debido a la 
incertidumbre resultante de la crisis financiera mundial. En este periodo, el resultado 
presupuestario pasó del superávit al déficit fiscal, cuyo financiamiento se vio apoyado en 
los últimos meses del año con un uso moderado de los depósitos del Gobierno en el Banco 
de Guatemala, proveyendo al sector privado de la liquidez que necesitaba con urgencia. 

 
C. Gasto Público 
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El gasto público total, incluyendo las amortizaciones de la deuda pública, alcanzó 
en 2008 los Q 42,661.5 millones, equivalentes al 14.5% del PIB. Aunque menor que el de 
la mayoría de los años anteriores, el nivel del gasto público en 2008 correspondió a un 
presupuesto pequeño como porcentaje del PIB (de hecho, el menor del periodo 2000-2008), 
pero ejecutado casi en su totalidad (97.1%, el segundo porcentaje de ejecución 
presupuestaria más alto del periodo 2000-2008). 

 
En comparación con 2007, el gasto público en 2008 reflejó las prioridades de 

Gobierno, privilegiando la solidaridad con los sectores sociales más necesitados, la 
infraestructura vial y la seguridad ciudadana. 
 
D. Ingresos Tributarios 
 
 Las cifras preliminares disponibles muestran que los ingresos tributarios de 2008 
superaron en 0.8% su meta presupuestaria, factor que incidió en que el resultado 
presupuestario acumulado mensual fuera un superávit fiscal hasta agosto. Sin embargo, 
pese a exceder las previsiones presupuestarias, la carga tributaria en 2008 fue de 11.3%, 
menor al 12.1% alcanzado en 2007. 
 
 Dentro de los factores que explican la caída en la carga tributaria destacan una 
desaceleración importante en la recaudación del Impuesto al Valor Agregado, resultado de 
una combinación de eventos, incluyendo acumulación de crédito fiscal en el sistema de 
retenciones y una contracción en el consumo interno asociado a los efectos de la crisis 
económica mundial. La contracción en el consumo afectó también la recaudación de los 
impuestos específicos o selectivos al consumo, particularmente sobre la distribución de 
combustibles. La recaudación aduanera mostró una merma importante, principalmente en el 
último trimestre del año. 

 
E. Transparencia Fiscal 

 
En la presente Memoria de Labores se publica por primera vez un informe sobre el 

gasto público ejecutado por organizaciones no gubernamentales (ONG), acompañado por 4 
anexos de información detallada, por ONG ejecutora y entidad de Gobierno responsable 
(anexos del 5 al 8). En los últimos años, la ejecución del gasto por la vía de ONG ha 
aumentado, alcanzando 4.6% del gasto público total en 2008. El gasto público ejecutado a 
través de fideicomisos se mantuvo elevado, en un 8.7% del gasto público total, mientras 
que el gasto canalizado por la vía de organismos internacionales se redujo sensiblemente. 

 
A criterio del Ministerio de Finanzas Públicas la evaluación correcta de las 

modificaciones presupuestarias (transferencias), debe identificar el efecto neto entre los 
débitos y créditos aplicados al presupuesto de cada entidad. Se analizan los montos y 
principales destinos de las modificaciones realizadas por los 45 acuerdos gubernativos de 
presupuesto aprobados en 2008, así como un análisis general de las reasignaciones internas 
de recursos en las entidades, realizadas mediante los 460 acuerdos ministeriales de 
presupuesto aprobados en 2008. La principal conclusión es que las transferencias entre 
entidades (de Ministerio a Ministerio), alcanzaron Q 3,834.4 millones, equivalentes al 8.7% 
del presupuesto. Otras transferencias internas se llevaron a cabo dentro de los Ministerios y 
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Secretarías, como consecuencia de los ajustes naturales que cualquier presupuesto requiere, 
y que durante 2008 fueron afectados por cambios inesperados, como el aumento del precio 
de la energía y de los combustibles. Estas transferencias internas alcanzaron Q 6,699.8 
millones, 15.2% del presupuesto total. 
 
F. Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Finanzas Públicas 
 
 Se reportan los avances logrados en 2008 como parte del Programa de 
Modernización Interna del Ministerio de Finanzas Públicas, incluyendo el cambio en la 
estructura organizacional resultado del Acuerdo Gubernativo que aprobó el nuevo 
Reglamento Orgánico Interno de la institución. Esta nueva estructura se logra mejorar la 
gestión interna y la promoción de la transparencia en la ejecución del gasto público. 
 
 En octubre de 2008 el Ministerio de Finanzas Públicas adoptó un nuevo Código de 
Ética, de observancia obligatoria para todos los servidores públicos que laboran en la 
institución. Este Código coadyuvará a asegurar la aplicación de medidas que garanticen 
normas de conducta adecuadas, así como una administración eficaz y eficiente del régimen 
jurídico hacendario del Estado. 
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I. La Política Fiscal en 2008 
 
  

A. Avances en el Plan de Modernización Fiscal 
 

El Plan de Modernización Fiscal lanzado a principios de 2008 se fundamenta en los 
siguientes tres pilares: 
 
- Integralidad, trascendiendo el ámbito tributario al cubrir mejoras en la transparencia 

fiscal y la calidad del gasto público. 
 
- Gradualidad, considerando dos etapas de implementación, procurando de esta forma 

espacio para la recuperación económica luego de la crisis, sin descuidar la sostenibilidad 
del financiamiento sano del gasto público y tomando en cuenta la necesidad de contar 
con una política fiscal anticíclica. 

 
- Combate a la evasión tributaria, como un elemento clave para procurar la justicia fiscal, 

atención a los principios de equidad y progresividad. 
 

En 2008 se materializaron los siguientes avances en la Etapa 1 del Plan de 
Modernización Fiscal: 
 
- Aprobación del Impuesto de Solidaridad, el cual reemplaza al Impuesto de 

Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz1, cuya vigencia caducó el 
31 de diciembre de 2008. La vigencia de este gravamen apoya la sostenibilidad de los 
ingresos tributarios, en tanto se introduce la modernización del Impuesto Sobre la Renta, 
prevista como parte de la etapa 2 del Plan. 

 
- Presentación al Congreso de la República de la Iniciativa de Ley de Disposiciones 

Complementarias para la Modernización del Sistema Tributario Indirecto y Aduanero2. 
Esta iniciativa de ley contiene medidas de política tributaria como la creación de 
Impuesto Específico de Primera Matrícula de Vehículos Automotores Terrestres, cuyo 
principal objetivo es facilitar la desgravación a 0% de los aranceles a la importación de 
vehículos y la corrección de problemas de valoración aduanera en el caso de los 
vehículos usados. Incluye también, el fortalecimiento de la recaudación del Impuesto de 
Circulación de Vehículos, como mecanismo impositivo para generar recursos que 
permitan financiar las soluciones a la problemática del transporte público de pasajeros. 
En materia de administración tributaria y aduanera, contiene disposiciones aplicables al 
Sistema Aduanero Nacional, complementando la normativa regional vigente, mejoras en 
la administración del IVA y reformas al Código Tributario. 

 

                                                 
1  Decreto del Congreso de la República No. 73-2008. 
2  Iniciativa de Ley No. 3874. 
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- Aprobación y vigencia del Acuerdo Gubernativo No. 394-2008, el nuevo Reglamento 
Orgánico Interno para el Ministerio de Finanzas Públicas, mediante el cual se creó el 
Viceministerio de Transparencia y sus Direcciones de Transparencia Fiscal y 
Fideicomisos. 

 
- Avances en la preparación de dos acuerdos gubernativos uno que creará el Observatorio 

del Gasto Público y otro que fortalecerá el control y regulación de los fideicomisos 
públicos. 

 
- Con la presente Memoria de Labores, se publica por primera vez un informe sobre el 

gasto público ejecutado por organizaciones no gubernamentales. 
 

Los avances para la Etapa 2 del Plan de Modernización Fiscal incluyeron: 
 
- Presentación y discusión de la propuesta de modernización del Impuesto Sobre la 

Renta, ante un rango amplio y diverso de sectores políticos, económicos y sociales. 
Ante la situación especial de crisis económica mundial, se acordó profundizar el análisis 
y discusión de esta propuesta durante 2009, presentar al Congreso de la República la 
iniciativa de ley respectiva y solicitar su aprobación, a fin de lograr su vigencia y 
aplicación efectiva a partir del ejercicio fiscal 2010, como parte de una política fiscal 
anticíclica. 

 
- Presentación al Congreso de la República de una iniciativa de ley que reformará la Ley 

de Contrataciones del Estado, fortaleciendo mecanismos de transparencia como el 
sistema Guatecompras y mejorará los sistemas de compras y contrataciones estatales 
para adecuarse a los tratados de libre comercio suscritos por Guatemala. 

B. Estabilidad Macroeconómica 

1. El resultado presupuestario como instrumento de apoyo a la estabilidad 
macroeconómica 

 
Una política fiscal prudente y el retraso en la aprobación de los préstamos externos 

incluidos en las fuentes financieras del Presupuesto de 2008, se reflejó en un superávit 
fiscal mensual acumulado durante los primeros ocho meses del año (en 2007, el superávit 
mensual acumulado se tornó déficit en mayo). Este resultado apoyó los esfuerzos de las 
autoridades monetarias para controlar la inflación mediante una contracción en la demanda 
agregada, concretada en gasto gubernamental que creció a un ritmo menor que en años 
anteriores. 
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Cuadro 1 
Resultado Presupuestario1/ Acumulado Mensual de la Administración Central 

2007 - 2008 
 

- Porcentajes del PIB - 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

2007 0.3 0.3 0.1 0.2 -0.2 -0.2 -0.4 -0.7 -1.0 -0.7 -1.1 -1.4 

20082/ 0.2 0.4 0.5 0.7 0.5 0.5 0.5 0.4 0.0 0.0 -0.9 -1.6 

1/ Positivo = superávit, negativo = déficit. 
2/ Preliminar. 
 
  

Durante el último cuatrimestre del año las presiones inflacionarias cedieron y la 
economía guatemalteca, especialmente el sistema bancario, empezó a evidenciar una mayor 
preferencia por la liquidez debido a la incertidumbre resultante de la crisis financiera 
mundial. En esta coyuntura, las finanzas públicas también apoyaron, junto con otros 
mecanismos aprobados por la Junta Monetaria, el esfuerzo por moderar la falta de liquidez. 
Así, el superávit fiscal registrado durante los primeros ocho meses del año contribuyó a la 
lucha contra la inflación que resultaba de los crecientes precios de los alimentos y el 
petróleo. Cuando el resultado presupuestario pasó del superávit al déficit fiscal, en parte 
debido a la decreciente carga tributaria asociada con un crecimiento económico más bajo, 
contribuyó a la liquidez que el sector privado necesitaba con urgencia. En particular, en 
noviembre y diciembre el Gobierno incluyó dentro de las fuentes de financiamiento del 
déficit fiscal un uso moderado de sus depósitos en el Banco de Guatemala, medida que 
supuso una oportuna inyección de liquidez en la economía. 

 
 

Cuadro 2 
Uso de Recursos de Caja1/ Acumulado Mensual de la Administración Central 

2007 - 2008 
 

- Millones de Quetzales - 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

2007 -654.5 -743.1 -1,719.3 -2,540.7 -2,494.0 -3,608.5 -4,266.0 -3,371.4 -2,898.4 -4,349.9 -3,341.8 -2,387.9

20082/ -174.4 -812.4 -1,409.4 -2,249.4 -1,810.0 -3,106.6 -2,588.3 -1,989.3 -976.9 -1,574.2 578.7 2,457.3 

1/ Negativo = incremento de los depósitos del Gobierno en el Banco de Guatemala (incremento de caja). 
Positivo = reducción de los depósitos del Gobierno en el Banco de Guatemala (uso de caja). 
2/ Preliminar. 
 

2. Déficit fiscal moderado, incluyendo la ampliación presupuestaria 
 

Aún cuando en 2008 se registraron uno de los porcentajes de ejecución 
presupuestaria más altos del periodo 2000-2008 (97.1%), incluyendo la ampliación 
presupuestaria por Q 1,400.0 millones aprobada en octubre, y simultáneamente una caída 
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en la carga tributaria de 0.8 puntos porcentuales (al pasar de 12.1% en 2007 a 11.3% en 
2008), el déficit fiscal fue moderado al situarse en 1.6% del PIB. Sin embargo, la estructura 
de las fuentes de financiamiento del déficit fiscal en 2008 fue significativamente distinta a 
la de años anteriores. 

 
El financiamiento externo neto representó el 63.2% del déficit fiscal de 2006, y el 

85.7% del déficit fiscal de 2007. En marcado contraste, solamente el 18.8% del déficit 
fiscal de 2008 se financió con recursos de préstamos externos (netos de amortizaciones). La 
principal fuente de financiamiento del déficit fiscal en 2008 provino del uso de recursos de 
caja (0.8% del PIB), y vía Bonos del Tesoro (las colocaciones de Bonos del Tesoro en 
2008, netas de amortizaciones, fueron 0.7% del PIB), esta última menor a la de los dos años 
anteriores (las colocaciones de Bonos del Tesoro, netas de amortizaciones, fueron 1.6% del 
PIB en 2006 y 1.2% del PIB en 2007). Estos resultados revirtieron la política de 
endeudamiento bonificado aplicada en 2006 y 2007, años en los que se incrementó la 
colocación neta de bonos, aun cuanto los recursos obtenidos no financiaron el déficit fiscal, 
sino se destinaron a incrementar los depósitos del Gobierno en el Banco de Guatemala 
(incrementos de caja). 

 
 

Cuadro 3 
Situación Financiera de la Administración Central de 2006, 2007 y 2008 

 

- Porcentajes del PIB - 
Concepto 2006 2007 20081/ 

a Ingresos Totales 12.7 12.9 12.1 
b Ingresos Corrientes 12.7 12.9 12.1 
  Ingresos Tributarios 11.9 12.1 11.3 
  Ingresos No Tributarios 0.9 0.8 0.7 
 Ingresos de Capital 0.0 0.0 0.0 
     

c Gastos Totales2/ 14.7 14.3 13.7 
d Gastos Corrientes 9.4 9.5 9.2 
e  Intereses de la Deuda Pública 1.4 1.5 1.4 
  Resto de Gastos Corrientes 8.0 8.0 7.8 
 Gastos de Capital 5.3 4.8 4.5 
     

 Balance en Cuenta Corriente (b-d) 3.3 3.4 2.8 
 Balance Primario (a-(c-e)) -0.6 0.0 -0.3 
 Balance Presupuestario (a-c) -1.9 -1.4 -1.6 
 Financiamiento Total 1.9 1.4 1.6 
 Externo Neto 1.2 1.2 0.3 
 Interno Neto 0.7 0.3 1.3 
  Negociación Neta de Bonos 1.6 1.2 0.7 
  Amortización Costo Política Monetaria -0.5 -0.2 -0.1 
  Variación de Caja3/ -0.4 -0.7 0.8 

PIB Nominal (Millones de Q) 229,836.1 261,129.4 294,663.5 
1/ Preliminar. 
2/ No incluye las amortizaciones de la deuda pública externa. 
3/ Positivo uso de caja, negativo incremento de caja. 
Nota: Para mayor detalle y las cifras expresadas en términos nominales, véase el anexo 1. 
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3. Gestión exitosa y previsora de préstamos externos 
 

Además de una coordinación efectiva con la política monetaria, en 2008 se logró la 
gestión exitosa ante los organismos multilaterales de préstamos a desembolsar a partir de 
2009. Ante la agudización de la crisis económica en 2009, el aseguramiento de estos 
préstamos externos constituyen una medida preventiva que permitirá financiar el déficit 
fiscal sin debilitar las cuentas externas, suministrar recursos adicionales que no compiten 
con el crédito para el sector privado, aumentar las reservas internacionales y proveer de 
liquidez al sistema financiero nacional, mediante la conversión de divisas en moneda 
nacional. 

 
El Ministerio de Finanzas Públicas preparó las iniciativas de ley de rigor, las cuales 

fueron presentadas por el Organismo Ejecutivo al Congreso de la República para su 
aprobación. 

C. Gasto Público 

1. Gasto ejecutado, presupuestado y porcentaje de ejecución 
 

El gasto público total, incluyendo las amortizaciones de la deuda pública, alcanzó en 
2008 los Q 42,661.5 millones, equivalentes al 14.5% del PIB, situándose por debajo del 
promedio del periodo 2000-2008. Aunque como porcentaje del PIB fue menor que el de la 
mayoría de los años anteriores, el nivel del gasto público en 2008 correspondió a un 
presupuesto pequeño como porcentaje del PIB3 (de hecho, el menor del periodo 2000-
2008), pero ejecutado casi en su totalidad (97.1%, el segundo porcentaje de ejecución 
presupuestaria más alto del periodo 2000-2008). 
 

Cuadro 4 
Gasto Público Total de la Administración Central 

Ejecutado y Presupuestado 2000-2008 
 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

14.8 15.1 14.5 15.8 14.2 14.9 15.9 15.1 14.52/

Gasto total ejecutado (% del PIB)1/ 
Promedio durante el período: 15.0 

16.0 17.0 15.6 17.7 16.2 15.6 16.4 15.7 14.9 Presupuesto vigente al final de 
cada año3/ (% del PIB) Promedio durante el período: 16.1 

92.7 89.0 92.9 89.4 87.9 95.3 96.7 98.4 97.1 Porcentaje de ejecución 
presupuestaria Promedio durante el período: 93.3 

1/ Incluye las amortizaciones de la deuda pública. 
2/ Preliminar. 
3/ Incluye todas las modificaciones presupuestarias, incluyendo ampliaciones y transferencias. 

                                                 
3  Presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2008, incluyendo la ampliación presupuestaria aprobada 
en octubre de ese año, por Q 1,400.0 millones. 
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2. Reorientación del gasto público 
 

En comparación con 2007, el gasto público en 2008 reflejó el cambio en las 
prioridades de Gobierno, privilegiando la solidaridad con los sectores sociales más 
necesitados, la infraestructura vial y la seguridad ciudadana. El gasto en Agua y 
Saneamiento registró un 41.6% de crecimiento respecto a lo ejecutado en 2007, como el de 
mayor crecimiento interanual, destacando también Salud y Asistencia Social (crecimiento 
de 15.9%), Educación (crecimiento de 14.1%), y Seguridad Interna (crecimiento de 18.1%), 
todos rubros de gasto público con impacto importante en la atención de necesidades 
urgentes de la población, especialmente las dirigidas a subsanar las deficiencias en salud y 
nutrición infantil. 
 

 Cuadro 5 
Gasto Público Total1/ de la Administración Central 2007 y 20082/ 

 
- Millones de Quetzales y Porcentajes - 

2007 20082/ Diferencias 
Concepto 

Mill. de Q Estructura Mill. de Q Estructura Absolutas Relativas 
Salud y Asistencia Social 3,009.2 7.6 3,488.6 8.2 479.4 15.9 
Educación 6,924.9 17.5 7,902.7 18.5 977.8 14.1 
Desarrollo Urbano y Rural 4,012.7 10.1 4,141.4 9.7 128.7 3.2 
Vivienda 484.1 1.2 231.8 0.5 -252.3 -52.1 
Agua y Saneamiento 342.5 0.9 485.1 1.1 142.6 41.6 
       

Seguridad Interna 1,857.2 4.7 2,193.8 5.1 336.5 18.1 
Organismo Judicial 890.0 2.3 1,042.0 2.4 152.0 17.1 
Ministerio Público 625.9 1.6 684.4 1.6 58.5 9.3 
       

DGC y COVIAL3/ 3,929.4 9.9 3,623.3 8.5 -306.1 -7.8 
       

Deuda Pública 6,057.5 15.3 6,332.0 14.8 274.5 4.5 
 Intereses 3,891.5 9.8 4,025.9 9.4 134.4 3.5 
 Amortizaciones 2,166.0 5.5 2,306.1 5.4 140.1 6.5 
       

Otros Rubros 11,414.6 28.9 12,536.3 29.4 1,121.7 9.8 
       

Total 39,548.2 100.0 42,661.5 100.0 3,113.3 7.9 
1/ Incluye amortizaciones de la deuda pública externa.  
2/ Preliminar. 
3/ Dirección General de Caminos y Unidad de Conservación Vial, ambos del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda. 
 
 

El gasto público dirigido en 2008 para la construcción y mantenimiento de la red 
vial (medido como la ejecución de gasto por parte de la Dirección General de Caminos y la 
Unidad de Conservación Vial, ambos del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y 
Vivienda), también reflejó la importancia de estos rubros en el ordenamiento de prioridades 
del Gobierno. Aunque el gasto ejecutado en 2008 fue menor en 7.8% al de 2007, el 
Ministerio de Comunicaciones Infraestructura y Vivienda fue el principal receptor de 
recursos vía modificaciones al Presupuesto de 2008, ya que durante el año se incrementó en 
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48.2% su asignación original de gasto (Q 1,446.9 millones, al pasar de Q 3,000.1 millones 
en el presupuesto original a Q 4,447.0 millones en el presupuesto vigente al final del año). 
De esta asignación presupuestaria, en 2008 el Ministerio de Comunicaciones, 
Infraestructura y Vivienda ejecutó Q 4,248.3 millones (el 95.5%), incluyendo el pago de 
obligaciones contraídas en ejercicios fiscales anteriores por contratos de proyectos de 
infraestructura vial que no contaban con el crédito presupuestario respectivo. 

 
 

Cuadro 6 
Gasto Público Total1/ de la Administración Central 20082/ por Entidad 

 
- Millones de Quetzales y Porcentajes - 

Presupuesto Modificaciones Ejecutado 
Entidad 

Inicial Final3/  Absolutas Relativas Mill. de Q % 

Presidencia de la República 163.8 174.7 10.9 6.7 168.2 96.3 

Ministerio de Relaciones Exteriores 250.4 282.7 32.3 12.9 279.3 98.8 

Ministerio de Gobernación 2,610.2 2,369.1 -241.1 -9.2 2,323.6 98.1 

Ministerio de la Defensa Nacional 1,265.3 1,261.3 -4.0 -0.3 1,258.7 99.8 

Ministerio de Finanzas Públicas 227.4 234.5 7.2 3.1 227.7 97.1 

Ministerio de Educación  6,500.0 5,898.6 -601.5 -9.3 5,792.6 98.2 

Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 3,000.0 2,764.4 -235.7 -7.9 2,684.5 97.1 

Ministerio de Trabajo y Previsión Social 351.6 266.2 -85.4 -24.3 261.1 98.1 

Ministerio de Economía 229.8 351.5 121.6 52.9 339.7 96.7 

Min. de Agricultura, Ganadería y Alimentación 1,230.5 1,185.3 -45.2 -3.7 1,149.8 97.0 

Min. de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 3,000.1 4,447.0 1,446.9 48.2 4,248.3 95.5 

Ministerio de Energía y Minas 46.0 47.9 1.9 4.1 46.7 97.4 

Ministerio de Cultura y Deportes 331.5 285.1 -46.4 -14.0 269.9 94.7 

Secretarías y Otras Dependencias del Ejecutivo 2,020.3 2,552.5 532.2 26.3 2,345.8 91.9 

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 41.4 51.7 10.3 24.9 50.5 97.5 

Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro 14,594.2 15,295.1 700.9 4.8 14,840.6 97.0 

Servicios de la Deuda Pública 6,625.8 6,424.8 -201.0 -3.0 6,332.0 98.6 

Procuraduría General de la Nación 47.1 43.1 -4.0 -8.5 42.5 98.7 

Totales 42,535.5 43,935.5 1,400.0 3.3 42,661.5 97.1 
1/ Incluye amortizaciones de la deuda pública externa.  
2/ Preliminar. 
3/ Vigente al 31 de diciembre de 2008. 

 
 
 
Los programas de protección social también encabezaron las prioridades del 

Gobierno durante 2008, especialmente los coordinados por la Comisión Interinstitucional 
de Cohesión Social. Dentro de estos programas destacaron el de trasferencias 
condicionadas en efectivo “Mi Familia Progresa”, ejecutado por la Secretaría de 
Coordinación Ejecutiva de la Presidencia, y “Bolsas Solidarias”, “Comedores Solidarios” y 
“Escuelas Abiertas”, ejecutados por la Secretaría de Bienestar Social de la Presidencia. En 
conjunto, en 2008 estos programas de asistencia social ejecutaron Q 143.8 millones, 
equivalentes al 96.2% de su asignación presupuestaria al final del año. 
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Cuadro 7 
Gasto Ejecutado en 2008 por los Programas de Protección Social Bajo Coordinación 

de la Comisión Interinstitucional de Cohesión Social 
 

- Millones de Quetzales y Porcentajes - 

Presupuesto Ejecutado2/ 
Entidad y Programa 

Final1/ Millones de Q % 
        
Secretaría de Bienestar Social de la Presidencia 27.4 27.1 98.8 
Bolsas Solidarias 5.1 5.1 100.0 
Comedores Solidarios 1.8 1.8 100.0 
Escuelas Abiertas 20.5 20.2 98.4 
        
Secretaría de Coordinación Ejecutiva de la 
Presidencia 122.0 116.7 95.6 

Mi Familia Progresa 122.0 116.7 95.6 
        

Total 149.5 143.8 96.2 
1/ Vigente al 31 de diciembre de 2008.  
2/ Preliminar.  

 
 

D. Ingresos Tributarios 

1. Reducción en la carga tributaria 
 

Las cifras preliminares disponibles muestran que los ingresos tributarios de 2008 
superaron en 0.8% su meta presupuestaria, proveyendo durante todo el año de recursos 
suficientes para financiar el gasto presupuestado (que como se indicó en la sección de gasto 
público de este informe, como porcentaje del PIB fue el más pequeño del período 2000-
2008), factor que incidió en que el resultado presupuestario acumulado mensual fuera un 
superávit fiscal hasta agosto. Sin embargo, pese a exceder las previsiones presupuestarias, 
la recaudación de 2008 creció solamente 5.8% respecto a la de 2007, con lo cual la carga 
tributaria mostró una caída, pasando del 12.1% en 2007 a 11.3% en 2008 (el crecimiento 
interanual de 5.8% los ingresos tributarios contrasta con el crecimiento de 12.8% del PIB 
nominal alcanzado en 2008). 
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Cuadro 8 

Ingresos Tributarios Netos de la Administración Central 2007 y 2008 
 

- Millones de Quetzales y Porcentajes - 
2008 Variaciones 

Impuesto 2007 
Presupuesto Recaudación1/ 2008/2007 2008/Pres. 

Sobre la Renta 6,597.3 7,178.2 7,352.0 11.4 2.4 
IETAAP2/ 2,046.9 2,223.2 2,335.8 14.1 5.1 
IVA3/ 15,377.0 16,229.5 16,155.2 5.1 -0.5 
Derechos Arancelarios 2,653.9 2,843.8 2,427.2 -8.5 -14.6 
IDP4/ 2,047.3 2,163.0 1,938.4 -5.3 -10.4 
Regalías Petroleras5/ 801.2 355.6 1,228.2 53.3 245.4 
Otros 2,018.9 2,089.9 1,921.3 -4.8 -8.1 

Total 31,543.3 33,083.2 33,358.1 5.8 0.8 
Carga Tributaria 12.1 11.2 11.3 -6.3    
PIB Nominal 261,129.4 294,663.5  12.8   

1/ Preliminar. 
2/ Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz 
3/ Incluye IVA doméstico y sobre importaciones, neto de devoluciones de crédito fiscal al sector exportador. 
4/ Impuesto a la Distribución de Petróleo Crudo y Combustibles Derivados del Petróleo. 
5/ Incluye ingresos por la participación estatal en la producción de hidrocarburos. 
 
 Dentro de los factores que explican la caída en la carga tributaria, destacan los 
siguientes: 
 
- Desaceleración importante en el crecimiento interanual de la recaudación del Impuesto 

al Valor Agregado -IVA-, causando una reducción de 0.4 puntos porcentuales en la 
carga tributaria. Esta reducción en el crecimiento del IVA a su vez fue el resultado de 
una combinación de factores diversos, que entre los más importantes incluye una 
acumulación de crédito fiscal a favor de los contribuyentes que soportaron retenciones a 
partir de la vigencia en 2006 de las Disposiciones Legales para el Fortalecimiento de la 
Administración Tributaria, Decreto del Congreso de la República No. 20-2006 (la 
denominada “Ley Antievasión”). También incidió la contracción del consumo interno, 
principalmente durante el segundo semestre de 2008, producto de la desaceleración del 
crecimiento económico, y un primer efecto de la crisis económica mundial. 

 
- Caída en la recaudación de los impuestos específicos o selectivos, debido a una 

contracción en el consumo de los productos gravados, generando una reducción de 0.1 
puntos porcentuales en la carga tributaria. La caída en la recaudación del Impuesto a la 
Distribución de Petróleo Crudo y Combustibles Derivados del Petróleo, cuya 
recaudación depende del volumen y no del valor de los combustibles comercializados, 
tuvo mayor impacto en la reducción en la carga tributaria. La caída en la recaudación de 
este impuesto fue causada por el alza en los precios de los combustibles sufrida durante 
la mayor parte de 2008, lo cual redujo el consumo de combustibles. 

 
- Pérdida de recaudación en los impuestos determinados en dólares de los Estados de 

América, producto de la apreciación que el tipo de cambio nominal registró durante 
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varios meses del año. Se estima que la apreciación del tipo de cambio generó una 
pérdida de 0.07 puntos porcentuales de carga tributaria. 

 
- Eliminación del Impuesto de Pasajes Aéreos, producto de un fallo de la Corte de 

Constitucionalidad, vigente a partir de diciembre de 2007. La desaparición de este 
impuesto generó una pérdida de 0.05 puntos porcentuales de carga tributaria. 

 
- Caída importante en la recaudación aduanera, equivalente a 0.3 puntos porcentuales de 

carga tributaria. La caída en la recaudación de los impuestos cobrados en aduanas, 
principalmente de los Derechos Arancelarios a la Importación, es producto de la 
combinación de varios factores, principalmente la desaceleración en el crecimiento del 
valor de las importaciones (en contraste con el incremento importante registrado en 2007 
y la primera parte de 2008, producto del alza en los precios internacionales de los 
combustibles derivados del petróleo), y de los programas de desgravación arancelaria 
contenidos en los tratados de libre comercio en vigencia, entre otros. 

 
- El efecto combinado de los factores anteriores fue una disminución en la carga tributaria 

de 1.0 punto porcentual. Esta reducción fue parcialmente compensada por factores que 
resultaron en un incremento en la carga tributaria de 0.2 puntos porcentuales, 
principalmente el crecimiento importante de los ingresos por regalías petroleras e 
hidrocarburos compartibles (directamente asociado al alza en los precios internacionales 
de los combustibles), y una desaceleración leve en el crecimiento de las devoluciones de 
crédito fiscal del IVA al sector exportador. 

 
En contraste con las dificultades en la recaudación de los impuestos cobrados en 

aduanas, los impuestos directos (principalmente el Impuesto Sobre la Renta y el Impuesto 
Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz), mostraron un crecimiento 
interanual de 12.1%. El desempeño favorable de la recaudación de los impuestos directos 
logró sostener su contribución a la carga tributaria (3.3% del PIB). 

E. Transparencia Fiscal  

1. Gasto público ejecutado a través de fideicomisos 
 

El gasto público ejecutado a través de fideicomisos alcanzó en 2008 los Q 3,730.6 
millones, equivalentes al 8.7% del gasto público total (incluyendo las amortizaciones de la 
deuda pública externa). El 51.6% de este monto (Q 1,923.7 millones), corresponde al gasto 
ejecutado por el Fondo de Conservación Vial -COVIAL-, haciéndolo el principal 
fideicomiso ejecutor de fondos públicos durante 2008. Por el monto de gasto ejecutado, a 
COVIAL le siguen en importancia el Fondo Nacional para la Paz (con el 19.4% del gasto 
total ejecutado por fideicomisos), y el Fideicomiso Nacional del Fondo de Educación Rural 
Coparticipativa -PRONADE- (con el 15.0% del gasto total ejecutado por fideicomisos). 
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Cuadro 9 
Gasto Público Ejecutado a través de Fideicomisos 

 
- Millones de Quetzales y Porcentajes - 

  2007   2008  
 Presupuesto1/ Ejecución Presupuesto1/ Ejecución2/ 
 Millones de Q % Millones de Q % 

Fondo de Conservación Vial 946.3 879.3 92.9 2,045.7 1,923.7 94.0 
Fondo Nacional para la Paz 353.7 349.6 98.8 758.8 723.3 95.3 
Programa Nacional de Autogestión para el 
Desarrollo Educativo 592.1 581.6 98.2 588.6 560.7 95.3 

Fondo Guatemalteco de la Vivienda 442.4 440.1 99.5 133.2 119.8 90.0 
Fondo Nacional de Desarrollo 30.0 20.5 68.4 139.3 115.0 82.6 
Programa Nacional Micro y Pequeña Empresa 6.0 6.0 100.0 107.5 107.5 100.0 
Bosques y Agua para la Concordia 356.0 356.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
Fondo Nacional para la Reactivación y 
Modernización de la Actividad Agropecuaria 27.0 27.0 100.0 36.6 35.6 97.3 

Fondo Nacional de Ciencia y Tecnología 30.9 29.6 95.8 25.0 23.8 95.3 
Fondo de Desarrollo Indígena Guatemalteco 20.0 19.8 99.0 9.2 9.1 99.1 
Modernización y Fomento Agrícola Bajo Riego 27.0 27.0 100.0 8.1 8.0 99.3 
Fondo Nacional para la Conservación de la 
Naturaleza 3.5 3.5 100.0 3.8 3.8 100.0 

Fideicomiso Nacional de Becas y Crédito 
Educativo 0.9 0.8 88.6 0.2 0.2 95.9 

Evento Asamblea del Banco Interamericano de 
Desarrollo 11.8 11.8 100.0    

Total 2,847.5 2,752.5 96.7 3,955.9 3,730.6 94.3 
1/ Vigente al 31 de diciembre de cada año.  
2/ Preliminar. 

2. Gasto público ejecutado por organizaciones no gubernamentales (ONG) 
 

Durante la última década los aportes a ONG crecieron significativamente en 
importancia, pasando de representar alrededor del 1.3% del gasto público total en 1998, a 
cerca de 4.6% en 2008. Este crecimiento en la importancia del gasto público ejecutado a 
través de ONG refleja la forma en que el Estado recurre a actores no gubernamentales para 
ampliar la cobertura de programas públicos, principalmente en zonas rurales que no tienen 
acceso a los servicios de las instituciones del Gobierno Central. 

 
Sin embargo, esta modalidad de gasto gubernamental delegada en ONG da lugar a 

dificultades en materia de transparencia, en menoscabo de la confianza ciudadana en el 
buen uso de los recursos públicos. Por esta razón, a partir de 2008 se ha venido aplicando y 
mejorando una normativa especial, mediante la cual las entidades suscriben convenios con 
ONG para poder ejecutar gasto, y el traslado de fondos sigue un sistema de anticipos 
condicionados al registro contable oportuno y sujeto a la presentación de informes de 
avance físico y financiero. Esta normativa busca controlar lo más posible las transferencias 
o aportes directos a esas entidades, que es una modalidad de ejecución financiera que 
dificulta el control estatal sobre la ejecución real del gasto, su calidad y resultados, así 
como a la supervisión por parte de la Contraloría General de Cuentas.  
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Cuadro 10 
Gasto Público Total y Aportes Aproximados a ONG 1998-2008 

 
- Millones de Quetzales y Porcentajes - 

Año Gasto Público 
Total Ejecutado1/ 

Ejecución Apr. 
por ONG2/ % del Gasto Total 

1998 16,637.0  208.0 1.3 
1999 19,239.2  361.0 1.9 
2000 19,801.2  540.7 2.7 
2001 22,182.2  544.2 2.5 
2002 23,512.4  873.3 3.7 
2003 27,542.5 1,256.9 4.6 
2004 27,069.4  981.7 3.6 
2005 30,888.1 1,359.3 4.4 
2006 36,453.6 1,774.7 4.9 
2007 39,548.2 1,643.7 4.2 
2008 42,661.5 1,946.8 4.6 

1/ Incluye amortizaciones de la deuda pública externa. 
2/ Para el período 1998-2007, las cifras presentadas corresponden a las Transferencias al Sector Privado, excluyendo transferencias a 
personas y los aportes al Programa Nacional de Autogestión para el Desarrollo Educativo. Estos montos constituyen una aproximación a 
la ejecución financiera por ONG, es decir los montos transferidos en forma directa y no necesariamente la ejecución real. Se emplea esta 
aproximación puesto que no se dispone de otra fuente de información. 

 
 
 
 
 
La ejecución del gasto por medio de ONG se realizó acudiendo a dos tipos de 

mecanismos en 2008. El 50.7% del gasto realizado por ONG continuó ejecutándose como 
transferencias o aportes directos (Q 987.6 millones), pero el 49.3% restante se ejecutó 
mediante un nuevo sistema de convenios y anticipos condicionados (Q 959.2 millones), 
establecido en 2008. En conjunto, el gasto total ejecutado en 2008 por ONG, institutos por 
cooperativa y juntas escolares ascendió a Q 1,946.8 millones, equivalentes al 4.6% del 
gasto público total (véase el anexo 5 para el detalle del gasto ejecutado en 2008 por cada 
ONG, tanto en la modalidad de transferencias o aportes directos, como mediante convenios, 
excluyendo a los institutos por cooperativa y a las juntas escolares). 
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Cuadro 11 

Gasto Público Ejecutado por ONG en 20081/ Clasificado Modalidades de Ejecución: a) 
Aportes; y b) Ejecución Mediante Convenios y Anticipos 

Por Entidad de la Administración Central 
 

- Millones de Quetzales - 
a) Aportes b) Convenios 

Entidad Total  Total 
Aportes ONG Institutos por 

Cooperativa 
Total 

Convenios2/ ONG Juntas 
Escolares 

Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 448.9 241.0 241.0  207.9 207.9  
Ministerio Educación 663.6 188.3 74.4 113.9 475.3  475.3 
Ministerio de Economía 2.9 2.9 2.9     
Ministerio de Cultura y Deportes 57.2 0.7 0.7  56.5 56.5  
Secretarías y Otras Dependencias del Ejecutivo 215.7 9.1 9.1  206.7 206.7  
Ministerio de Finanzas Públicas 0.9 0.9 0.9     
Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro 459.5 459.5 459.5     
M. Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 21.1 8.3 8.3  12.8 12.8  
Ministerio de Trabajo y Previsión Social 31.8 31.8 31.8     
Ministerio de la Defensa 16.3 16.3 16.3     
Min. de Agricultura, Ganadería y Alimentación 20.2 20.2 20.2     
Ministerio de Gobernación 8.6 8.6 8.6     

Totales 1,946.8 987.6 873.6 113.9 959.2 483.9 475.3 
1/ Preliminar. 
2/ Gasto ejecutado por ONG siguiendo la modalidad de convenios y anticipos condicionados, según lo que 
estableció en el artículo 12 del Decreto del Congreso de la República No. 70-2007 (Presupuesto 2008). 

 
 
 
Excluyendo a las juntas escolares, 119 ONG ejecutaron gasto bajo la modalidad de 

convenios y anticipos condicionados en 2008, principalmente entidades con convenios en el 
Programa de Extensión de Cobertura del Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 
(el anexo 6 contiene el detalle por entidad gubernamental responsable y por cada ONG, 
excluyendo a las juntas escolares). El valor total de todos los convenios suscritos con ONG 
fue de Q 1,003.4 millones. Se trasladaron a las ONG anticipos por Q 514.9 millones, de los 
que se realizaron rendiciones por Q 483.9 millones (es decir, el 94.0% de los montos 
anticipados constituyeron ejecución real, documentada y sujeta a supervisión por la 
Contraloría General de Cuentas, ver el cuadro 12).  
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Cuadro 12 

Grado de Ejecución de Gasto Público Realizado en 20081/ por ONG en la 
Modalidad de Convenios y Anticipos Condicionados 

 
-Millones de Quetzales y Porcentajes- 

No. 
ONG Entidad Valor de los 

Convenios Anticipos Rendiciones 
Realizadas2/ 

% Rendiciones/ 
Anticipos 

% Rendiciones / 
Valor Convenios 

119 ONG 1,003.4 514.9 483.9 94.0 48.2 

80 Ministerio de Salud Pública y 
Asistencia Social 257.5 216.2 207.9 96.1 80.8 

1 Ministerio de Economía 0.3 0.1 0.0 42.0 8.4 

16 Ministerio de Cultura y Deportes 117.3 56.6 56.5 99.8 48.2 

1 Ministerio de Comunicaciones, 
Infraestructura y Vivienda 23.2 18.0 12.8 70.9 55.1 

21 Secretarías y Otras Dependencias 
del Ejecutivo 605.1 223.9 206.7 92.3 34.2 

8,341 Juntas Escolares 645.5 494.4 475.3 96.1 73.6 

 TOTAL 1,648.8 1,009.3 959.2 95.0 58.2 

1/ Preliminar. 
2/ Corresponde a la ejecución real, en sentido que estos montos fueron efectivamente devengados, registrados 
contablemente, a la supervisión de la Contraloría General de Cuentas y fueron respaldados con la documentación de 
respaldo e informes de avances físico y financiero. 
 
 
 El cuadro 12 revela la efectividad del mecanismo de ejecución por convenios, en 
cuanto a que transparenta la ejecución real, en contraste con el sistema de aportes. En el 
esquema anterior de transferencias directas o aportes, muy probablemente las entidades 
gubernamentales hubieran trasladado los Q 1,003.4 millones del valor total de los 
convenios suscritos con ONG, perdiéndose la capacidad de registrar o supervisar el grado 
de ejecución real de todos los recursos transferidos. Con el sistema de anticipos, por el 
contrario, se garantizó que los recursos convenidos pero no ejecutados sólo se trasladaran 
cuando las ONG documentaran la ejecución de los recursos anticipados y cumplieran con 
todos los requerimientos de transparencia. Según la normativa vigente en la actualidad, la 
diferencia de Q 31.0 millones entre los recursos anticipados a las ONG (Q 514.9 millones), 
y las rendiciones realizadas (Q 483.9 millones), es decir, los recursos anticipados que no 
fueron ejecutados, fueron devueltos al Fondo Común del Estado, y constituyen recursos de 
caja disponibles en el ejercicio fiscal 2009. 
 

Excluyendo a los institutos por cooperativas, el gasto que en 2008 continúo 
ejecutándose bajo la modalidad de transferencias directas o aportes alcanzó Q 873.6 
millones, el equivalente al 44.9% del total ejecutado por ONG (véanse el cuadro 11 y el 
anexo 7 para el detalle por entidad gubernamental responsable y cada ONG receptora de 
aportes en 2007 y 2008, excluyendo a los institutos por cooperativa). Dentro de esta 
modalidad de transferencias directas, no condicionada, se incluyen el traslado de 
asignaciones especiales para ONG por Q 423.9 millones, en calidad de aportes según lo 
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estableció el artículo 44 de la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del 
Estado para el Ejercicio Fiscal 2008, Decreto del Congreso de la República 70-2007 (para 
el detalle de estos aportes por ONG receptora y entidad responsable, véase el anexo 8). 
Dentro de estas asignaciones especiales destacó el aporte de Q 226.0 millones trasladado a 
la Asociación de Empresas de Autobuses Urbanos (el 53.3% de las asignaciones especiales 
a ONG), el cual debido al alza en el precio del Diésel, se incrementó a Q 369.8 millones, 
haciendo a esta asociación de transportistas la principal entidad receptora de aportes. 
 

Aunque las cifras de gasto público a través de ONG, publicadas con el detalle que 
brinda este informe por primera vez, muestran que se logró transparentar el 49.3% del gasto 
público ejecutado mediante esta modalidad delegada, el hecho que prácticamente la mitad 
restante permanezca en la modalidad de aportes directos continúa representado un desafío 
en materia de transparencia fiscal. Se reconoce que muchas entidades no gubernamentales 
juegan un papel valioso de apoyo a la gestión pública, especialmente en las áreas de salud y 
educación. Sin embargo, esta contribución legítima y necesaria no debe implicar opacidad 
en el gasto público, sino por el contrario, facilitar el control gubernamental, especialmente 
la supervisión de la Contraloría General de Cuentas y el control ejercido por la ciudadanía 
mediante la auditoría social de la gestión pública. 

3. Gasto público ejecutado por organismos internacionales 
 

A diferencia del gasto público ejecutado por ONG, el cual en 2008 mantuvo niveles 
similares o mayores a los de 2007, el ejecutado mediante convenios con organismos 
internacionales fue significativamente menor al registrado en 2007 (ver cuadro 13). 
Mientras que en 2007 ejecutaron el equivalente al 3.5% del gasto total de ese año, esta 
proporción se redujo al 1.0% del gasto total ejecutado en 2008. 
 

Cuadro 13 
Ejecución de Gasto Público Mediante Convenios con Organismos Internacionales1/ 

Transferencias realizadas en 2007 y Gasto Ejecutado Durante 2008 
 

- Millones de Quetzales – 
 

Concepto OPS PNUD CIPREDA IICA OIM CATIE OACI Total 

Transferencias en 2007 74.0 353.2 205.4 207.7 195.9 37.1 291.5 1,364.7 

Gasto ejecutado en 2008 38.1 4.4 128.6 219.1 36.7 1.6 0.0 428.5 
1/ OPS = Organización Panamericana de la Salud; PNUD = Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo; CIPREDA = Centro de 
Cooperación Internacional para la Preinversión Agrícola; IICA = Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura; OIM = 
Organización Internacional para las Migraciones; CATIE = Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza; OACI = 
Organización de Aviación Civil Internacional. 
 

Estos resultados implican avances en transparentar esta modalidad de gasto, en tanto 
la contabilidad estatal refleja la ejecución real del gasto realizado en 2008, en vez del 
simple registro de transferencias sin control de su grado de ejecución o destino. Pese a que 
en los primeros meses del año la aplicación de la nueva normativa para transparentar esta 
modalidad de gasto incidió en un ritmo de ejecución presupuestaria en algunas entidades, 
durante el segundo semestre la suscripción y cumplimiento de convenios con mayores 
exigencias de transparencia entre CIPREDA, IICA y CATIE con el Ministerio de 
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Agricultura, Ganadería y Alimentación, y entre la OPS y el Ministerio de Salud Pública y 
Asistencia Social, permitieron recuperar el ritmo de ejecución, cerrando en niveles 
normales.  

4. Modificaciones (transferencias) presupuestarias 
 

A criterio del Ministerio de Finanzas Públicas, la evaluación correcta de las 
modificaciones presupuestarias, incluyendo las transferencias, debe hacerse identificando el 
efecto neto entre los débitos y créditos aplicados al presupuesto de cada entidad. De esta 
forma sí es posible identificar cuál fue el origen de cada transferencia (entidades con 
débitos mayores a créditos, o que cedieron recursos), y su destino (entidades con débitos 
menores a créditos, o que recibieron recursos). 
 

Al 31 de diciembre de 2008 se aprobaron 45 acuerdos gubernativos de presupuesto, 
en los cuales algunas entidades resultaron receptores netos de recursos (débitos menores 
que los créditos), y otras cedieron recursos en términos netos (débitos mayores que los 
créditos). El cuadro 14 muestra las entidades receptoras y que cedieron recursos en 
términos netos de los 45 acuerdos gubernativos de presupuesto de 2008. gubernativos de presupuesto de 2008. 

  
Cuadro 14 Cuadro 14 

Reasignaciones entre Entidades como Resultado de las Modificaciones 
Presupuestarias Aprobadas por Acuerdo Gubernativo de Presupuesto en 2008 

Reasignaciones entre Entidades como Resultado de las Modificaciones 
Presupuestarias Aprobadas por Acuerdo Gubernativo de Presupuesto en 2008 

  
- Millones de Quetzales - - Millones de Quetzales - 

Entidad Débitos Créditos Efecto Neto 
Receptores Netos 

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 172.5 1,119.4 946.9 
Secretarías y Otras Dependencias  499.3 868.1 368.8 
Obligaciones del Estado a cargo del Tesoro 449.0 859.2 410.2 
Ministerio de Economía 61.8 160.9 99.1 
Ministerio de Relaciones Exteriores 5.0 45.0 40.0 
Ministerio de Finanzas Públicas 10.2 16.2 6.0 
Vicepresidencia de la República 0.0 6.0 6.0 
Ministerio de Energía y Minas 4.1 6.0 1.9 
Presidencia de la República 30.1 34.8 4.7 
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 7.2 7.5 0.3 

Cedieron en Términos Netos 
Procuraduría General de la Nación 4.0 0.0 -4.0 
Ministerio de la Defensa Nacional 30.0 0.0 -30.0 
Ministerio de Cultura y Deportes 89.5 28.1 -61.4 
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación 293.9 149.9 -144.0 
Servicio de la Deuda Pública 301.0 100.0 -201.0 
Ministerio de Gobernación 418.9 160.0 -258.9 
Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 281.7 20.0 -261.7 
Ministerio de Trabajo 307.7 6.3 -301.4 
Ministerio de Educación 868.5 247.0 -621.5 

Total 3,834.4 3,834.4 0.0 
Nota: los débitos y créditos aplicados a una misma entidad no necesariamente fueron aplicados en un mismo 
acuerdo o en un mismo momento durante el ejercicio fiscal. 
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El cuadro 15 amplía el efecto neto de las transferencias entre las Secretarías y Otras 
Entidades del Ejecutivo con el resto de Ministerios. 

 
 

Cuadro 15 
Detalle de las Reasignaciones en las Secretarías y Otras Entidades del Ejecutivo como 

Resultado de las Modificaciones Presupuestarias Aprobadas por Acuerdo 
Gubernativo de Presupuesto en 2008 

 
- Millones de Quetzales - 

Entidad Débitos Créditos Efecto Neto 

Receptores netos 

Secretaría de Coordinación Ejecutiva 119.8 458.4 338.6 
Fondo Nacional de la Paz 45.4 297.5 252.1 
Secretaría de Comunicación Social 0.0 25.8 25.8 
Secretaría de Asuntos agrarios 0.0 15.0 15.0 
Autoridad para el Manejo Sustentable del Lago de Amatitlán 13.9 18.0 4.1 
Secretaría de Planificación y Programación 23.8 25.0 1.2 
Oficina Nacional de Servicio Civil 0.0 1.0 1.0 
Consejo Nacional de la Juventud 1.7 1.8 0.1 
Secretaría de Asuntos Administrativos 0.0 0.1 0.1 
COPREDEH 0.0 6.5 6.5 
Secretaría Nacional de Ciencia y Tecnología 15.0 15.0 0.0 

Cedieron en términos netos 

Secretaría de Seguridad Alimentaria  4.8 4.0 -0.8 
Secretaría Presidencial de la Mujer 3.3 0.0 -3.3 
Comisión Presidencia para la Reforma, Modernización y 

Fortalecimiento del Estado 6.0 0.0 -6.0 

Secretaría de Obras Sociales 21.5 0.0 -21.5 
Consejo Nacional de Áreas Protegidas 16.9 0.0 -16.9 
Secretaría de Bienestar Social 25.6 0.0 -25.6 
Secretaría de la Paz 35.5 0.0 -35.5 
Fondo de Desarrollo Indígena Guatemalteco 4.6 0.0 -4.6 
Fondo Nacional de Desarrollo 161.5 0.0 -161.5 

Nota: los débitos y créditos aplicados a una misma entidad no necesariamente fueron aplicados en un mismo 
acuerdo o en un mismo momento durante el ejercicio fiscal. 

 
El principal receptor neto de recursos por modificaciones presupuestarias en 2008 

fue el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda con Q 946.9 millones, 
producto de las 4 reasignaciones presupuestarias efectuadas durante el año. Estas 
transferencias permitieron atender los compromisos de pago con contratistas constructores 
de infraestructura vial, contraídos en años anteriores sin el crédito presupuestario 
correspondiente, así como cubrir un número extraordinario de emergencias viales ocurridas 
por la severidad del invierno. 

 
La Secretaría de Coordinación Ejecutiva de la Presidencia recibió en modificaciones 

presupuestarias Q 338.6 millones, los cuales se destinaron al programa de transferencias 
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condicionadas en efectivo “Mi Familia Progresa”, así como al remozamiento de escuelas y 
centros de salud. Por su parte, el Fondo Nacional para la Paz recibió Q 252.1 millones, los 
cuales se destinaron a la construcción y remozamiento de escuelas. Estos recursos 
provinieron principalmente de los ministerios sectoriales directamente asociados a esas 
actividades de infraestructura social, es decir, del Ministerio de Educación (el cual cedió en 
total Q 621.5 millones), y del Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social (cedió en 
total Q 261.7 millones). 

 
Las Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro recibieron créditos por Q 859.2 

millones4, cuyo destino incluyó transferencias por Q 200.0 millones a favor del Crédito 
Hipotecario Nacional, Q 190.0 millones a favor del Instituto Nacional de Ciencias Forenses 
y Q 122.0 millones para cubrir el aporte extraordinario a la Asociación de Empresas de 
Autobuses Urbanos. 

 
En 2008 se aprobaron 460 acuerdos ministeriales de presupuesto, los cuales en su 

mayoría constituyeron reordenamientos presupuestarios dentro de las mismas instituciones. 
Es decir, en sentido estricto forman parte de la ejecución de gasto realizada por cada 
entidad, sin alterar su presupuesto aprobado, y por lo tanto, no son transferencias efectivas 
de una entidad a otra. 

 
 

Cuadro 16 
Reasignación Interna como Resultado de las Modificaciones Presupuestarias 

Aprobadas por Acuerdo Ministerial de Presupuesto en 2008 
- Millones de Quetzales - 

 

Entidad Monto 
Ministerio de Agricultura 589.4 
Ministerio de Ambiente 8.8 
Ministerio de Comunicaciones 1,452.6 
Ministerio de Cultura 69.2 
Ministerio de la Defensa 122.7 
Servicio de la Deuda Pública 477.4 
Ministerio de Economía 36.8 
Ministerio de Educación 1,730.9 
Ministerio de Energía y Minas 9.8 
Ministerio de Finanzas 28.4 
Ministerio de Gobernación 685.3 
Obligaciones del Estado 406.5 
Presidencia de la República 14.0 
Procuraduría General 2.8 
Ministerio de Relaciones Exteriores 20.2 
Ministerio de Salud Pública 270.6 
Secretarías y Otras Dependencias1/ 763.3 
Ministerio de trabajo 11.1 

TOTAL 6,699.8 
1/ Incluye transferencias presupuestarias entre secretarías de Estado. 

                                                 
4  Las modificaciones presupuestarias en las Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro incluyeron 
débitos por Q 499.3 millones, con lo cual el efecto total en 2008 fue un crédito neto de Q 410.2 millones, tal 
como lo muestra el cuadro 14. 
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F. Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Finanzas Públicas 

1. Nuevo reglamento interno 
 

Mediante el Acuerdo Gubernativo No. 394-2008, se aprobó un nuevo Reglamento 
Orgánico Interno para el Ministerio de Finanzas Públicas, el cual puso en funcionamiento 
una nueva estructura organizacional, funciones y mecanismos de coordinación. La 
estructura nueva en vigencia incorpora el nuevo Viceministerio de Transparencia, el cual 
tendrá a su cargo las nuevas Direcciones de Transparencia Fiscal y de Fideicomisos. La 
nueva Dirección de Fideicomisos reemplaza al anterior Departamento de Fideicomisos de 
la Dirección de Crédito Público, constituyéndose en el ente rector responsable de la gestión 
transparente de la constitución, operación, extinción y liquidación de los fideicomisos 
establecidos con recursos del Estado. 

 
La nueva estructura logra un balance de responsabilidades en las estructuras 

administrativa y funcional del Ministerio de Finanzas Públicas. En particular, descarga al 
Viceministerio de Administración Financiera con las responsabilidades propias de su 
ámbito de acción, específicamente con las Direcciones Técnica del Presupuesto, de 
Contabilidad del Estado, Crédito Público y Tesorería Nacional a su cargo.  

 
El Viceministerio de Administración Interna y Desarrollo de Sistemas tiene a su 

cargo las unidades administrativas, y como parte del área de desarrollo de sistemas, 
incorpora a la nueva Dirección de Asistencia al a Administración Financiera Municipal. 
Esta nueva Dirección constituye la contraparte institucional adecuada a las acciones para el 
seguimiento del proceso de incorporación del Sistema de Integrado de Administración 
Financiera en las municipalidades del país. 

2. Programa de Modernización Interna 
 

Con la aprobación y vigencia del nuevo Reglamento Orgánico Interno del 
Ministerio de Finanzas Públicas, esta entidad pone en marcha un programa de 
modernización interna, el cual consta de los siguientes dos componentes principales: 
 
a. Mejora de la gestión interna, buscando elevar la eficiencia de las operaciones internas 

del Ministerio, por medio del fortalecimiento de las gestión administrativa, jurídica, 
recursos humanos y tecnología de la información de la institución. El Viceministerio de 
Administración Interna y Desarrollo de Sistemas y las Direcciones a su cargo serán el 
objetivo de este componente. 

 
b. Promoción de la transparencia en la ejecución del gasto público de la Administración 

Central. Este componente busca consolidar al Ministerio de Finanzas Públicas en su rol 
de promotor de la eficiencia y transparencia en el uso de recursos públicos, mediante el 
fortalecimiento de sus funciones rectoras, su capacidad de análisis de políticas y su rol 
de facilitador de los medios y prácticas para mejorar la rendición de cuentas. En este 
componente se enmarca la creación en 2008 de las nuevas Direcciones de Transparencia 
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Fiscal y de Fideicomisos, así como del resto de las Direcciones del Viceministerio de 
Transparencia Fiscal y de los entes rectores de la Administración Financiera. 

3. Código de Ética 
 

En octubre de 2008 el Ministerio de Finanzas Públicas adoptó un nuevo Código de 
Ética, de observancia obligatoria para todos los servidores públicos de este Ministerio, sin 
distinción alguna y sin prejuicio de lo dispuesto en otras normas legales. Este Código 
coadyuvará a asegurar la aplicación de medidas destinadas a crear, mantener y fortalecer las 
normas de conducta, propias de las funciones públicas asignadas a cada colaborador de la 
institución, procurar un manejo transparente, legal, equitativo, eficaz y eficiente de la 
administración del régimen jurídico hacendario del Estado. 

 26



II. Perspectivas para 2009 
 
 

A. Escenario económico internacional 
 
Las últimas estimaciones disponibles sugieren que durante 2009 el ritmo de 

crecimiento económico mundial caerá a 0.5%, la tasa más baja observada en las últimas 
décadas. Entre los factores mas importantes destaca el bajo crecimiento de las economías 
emergentes y en desarrollo, el que se desacelerará fuertemente, al pasar de 6.25% en 2008 a 
3.25% en 2009. Se estima que el volumen del comercio mundial de bienes y servicios 
disminuirá en un 2.8%, y los precios de las materias primas, no combustibles, podrían 
disminuir en un 29.1%.  

 
En el sistema financiero mundial persiste la incertidumbre. Las condiciones 

crediticias han empeorado y los precios de los activos han registrado una presión a la baja, 
no obstante las inyecciones de liquidez y los recortes de tasas dispuestos por los bancos 
centrales, el financiamiento es de muy corto plazo y escaso. Para los países de mercados 
emergentes, el financiamiento a través de préstamos bancarios internacionales (tanto para el 
sector público como para el privado), para fomentar la expansión del crédito interno o para 
financiar el comercio internacional, continúa mostrando una tendencia a la baja.  

B. Perspectivas de la actividad económica nacional 
 
En el sector real se pronostica una caída de la tasa de crecimiento del PIB a un 

rango de entre 3.0 %, y 3.5%, el que se explica, fundamentalmente, por el debilitamiento de 
la demanda externa y del mercado interno. En el sector externo, el crecimiento de las 
exportaciones de bienes, de las remesas y del turismo se estaría reduciendo. Se estima que 
las importaciones de bienes también estarían creciendo a una tasa menor, inferior al 
observado el año anterior. Lo anterior incidiría en que el déficit en cuenta corriente 
probablemente se estabilice con un 5.2 % del PIB, y la posición externa neta un monto de 
US$ 4,963.8 millones, superior en alrededor de US$ 300.0 millones al observado a finales 
de 2008.  

C. Programa de Emergencia y Recuperación Económica 
 
El Gobierno de la República lanzó el Programa Nacional de Emergencia y 

Recuperación Económica, el cual incluye políticas y acciones en once áreas estratégicas y 
prioritarias, a saber: 1) política fiscal anticíclica; 2) seguridad; 3) política de empleo; 4) 
política de protección social; 5) políticas sectoriales prioritarias; 6) implementación de la 
agenda de competitividad; 7) política monetaria, cambiaria y crediticia; 8) política 
financiera; 9) política bancaria; 10) integración centroamericana; y, 11) transparencia y 
calidad del gasto público. 
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 En lo atinente a la gestión de política fiscal anticíclica, el Ministerio de Finanzas 
Públicas, busca implementar medidas oportunas y efectivas que puedan ayudar a reducir los 
riesgos de una caída mayor en el crecimiento económico. La política fiscal actuará como un 
instrumento de estímulo de corto plazo, orientado a procurar el financiamiento sostenible y 
transparente de la inversión pública en infraestructura física y social. El déficit fiscal 
permanecerá moderado, en alrededor del 2% del PIB y financiado principalmente con 
recursos externos. El financiamiento del déficit fiscal de fuentes internas no generará 
desplazamiento en el sistema financiero nacional, con un uso de Bonos del Tesoro y 
recursos de caja significativamente menor que el registrado en 2008. 

 
Guatemala es una economía pequeña, abierta y dependiente del ingreso de capital de 

origen externo, y vulnerable a la volatilidad de los precios internacionales, como en el caso 
particular del precio del petróleo. La recesión de la economía mundial afectará el nivel de 
ingresos tributarios y los programas de inversión. Para contrarrestar tal situación, se 
continuará avanzando en el Plan de Modernización Fiscal, que incluye la reforma de 
políticas, consistente en el mejoramiento de la gestión fiscal, la reforma tributaria, el 
fortalecimiento de la administración tributaria y la transparencia y eficiencia del gasto 
público. Las estimaciones del Ministerio de Finanzas Públicas para 2009 incluyen una 
carga tributaria de alrededor del 11.4%, un déficit fiscal en torno al 2% del PIB y un gasto 
total de 14.2% del PIB. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Situación Financiera de la Administración Central 2006, 2007 y 
2008 

 
- Millones de Quetzales - 

Concepto 2006 2007 2008 1/

Ingresos Totales 29,250.2 33,610.5 35,547.3

Ingresos Corrientes 29,214.8 33,583.7 35,516.3

Ingresos Tributarios 27,238.1 31,543.3 33,358.1

Impuestos Directos 7,655.9 8,668.5 9,714.3

Impuesto Sobre la Renta 5,433.7 6,598.1 7,352.0

Impuesto sobre la propiedad y otros 9.1 14.5 15.9

Impuesto de Empresas Mercantiles y Agropecuarias 14.5 8.9 10.6

Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz 2,198.6 2,046.9 2,335.8

Impuestos Indirectos 19,582.2 22,874.9 23,643.9

Impuesto al Valor Agregado 12,497.5 15,377.0 16,155.2

Doméstico 4,473.3 5,613.5 5,830.9

Importaciones 8,024.2 9,763.5 10,324.4

Derechos Arancelarios a la Importación 2,603.5 2,653.9 2,427.2

Impuesto a la Distribución Petróleo Crudo y Combustibles Derivados 1,942.7 2,047.3 1,938.4

Timbres Fiscales 391.7 391.9 376.5

Circulación de Vehículos 327.3 353.1 401.6

Regalías Petroleras e Hidrocarburos Compartibles 671.6 801.2 1,228.2

Salida del País 202.2 229.0 227.9

Alcoholes y bebidas 401.9 426.6 436.9

Tabaco 321.3 355.2 342.4

Distribución de Cemento 109.6 116.6 104.8

Otros 112.9 123.0 4.7

Impuesto Sobre Pasajes Aéreos 110.9 121.6 2.9

No Tributarios y Transferencias 1,976.7 2,040.3 2,158.2

Contribuciones a la Seguridad Social 585.1 658.6 746.5

Donaciones 370.1 425.1 362.4

Otros 1,021.5 956.6 1,049.3

Ingresos de Capital 35.3 26.8 31.0

1/ Preliminar.  
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Anexo 1: Situación Financiera de la Administración Central 2006, 2007 y 
2008 

(Continuación) 
 

- Millones de Quetzales - 
Concepto 2006 2007 2008 1/

Gastos Totales 33,721.4 37,382.1 40,355.4

Gastos Corrientes 21,621.9 24,780.5 27,134.4

Remuneraciones 7,649.9 8,225.6 9,260.0

Bienes y Servicios 2,870.0 3,496.4 5,234.9

Impuestos Indirectos 7.7 28.2 14.5

Descuentos y Bonificaciones 56.5 49.0 71.1

Prestaciones a la Seguridad Social 1,828.6 2,005.1 2,346.8

Intereses 3,182.4 3,891.5 4,025.9

Deuda  interna 1,503.7 1,821.6 2,186.6

Deuda externa 1,678.8 2,069.9 1,839.3

Préstamos 913.5 1,051.6 1,176.0

Bonos 765.2 1,018.3 663.3

Arrendamiento de Tierras y Terrenos 0.2 0.2 0.2

Derechos sobre Bienes Intangibles 3.0 8.5 16.0

Transferencias 6,023.5 7,076.0 6,164.9

Resto del Sector Público 3,311.2 4,205.2 4,827.1

Sector privado 1,943.7 2,419.8 1,278.8

Sector externo 768.5 450.9 59.0

Gastos de Capital 12,099.5 12,601.6 13,221.0

Inversión Real Directa 3,701.8 4,664.7 5,569.6

Inversión Financiera 57.8 60.2 151.8

Transferencias 8,339.9 7,876.7 7,499.6

Resto del Sector Público 5,980.2 5,741.5 6,864.8

Sector privado y externo 2,359.7 2,135.2 634.8

Balance en Cuenta Corriente 7,593.0 8,803.1 8,381.9

Balance Primario -1,288.8 119.9 -782.2

Balance Presupuestario (+) superávit (-) déficit -4,471.2 -3,771.6 -4,808.1

Financiamiento Total 4,471.2 3,771.6 4,808.1

Financiamiento Externo Neto 2,866.8 3,040.3 849.8

Préstamos 2,866.8 3,040.3 849.8

Desembolsos  4,439.6 4,612.6 2,762.5

Amotizaciones 1,572.7 1,572.2 1,912.8

Eurobonos 0.0 0.0 0.0

Financiamiento Interno Neto 1,604.4 731.3 3,958.3

Negociación Neta 3,763.0 3,119.2 2,018.9

Negociación de Bonos 7,137.4 5,308.2 3,850.6

Amortizaciones 3,374.4 2,189.0 1,831.7

Amortización por el Costo de la Política Monetaria 1,159.5 593.8 393.3

Variación de Caja (+) disminucion (-) aumento -999.1 -1,794.1 2,332.7

1/ Preliminar.  
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Anexo 2: Gasto Público de la Administración Central por Entidad 2008 
 

 - Millones de Quetzales - 
Variaciones

2007/2006 2008/2007

Presidencia de la República 128.6 143.3 168.2 11.4 17.4

Ministerio de Relaciones Exteriores 223.1 263.9 279.3 18.3 5.8

Ministerio de Gobernación 1,676.0 1,756.4 2,323.6 4.8 32.3

Ministerio de la Defensa Nacional 992.5 1,043.0 1,258.7 5.1 20.7

Ministerio de Finanzas Públicas 217.9 236.9 227.7 8.7 -3.9

Ministerio de Educación 4,920.8 5,415.5 5,792.6 10.1 7.0

Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 2,236.4 2,547.7 2,684.5 13.9 5.4

Ministerio de Trabajo y Previsión Social 62.3 108.1 261.1 73.4 141.6

Ministerio de Economía 172.2 193.5 339.7 12.4 75.6

Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación 1,550.4 1,405.4 1,149.8 -9.3 -18.2

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 4,000.0 5,038.2 4,248.3 26.0 -15.7

Ministerio de Energía y Minas 35.9 37.0 46.7 3.2 25.9

Ministerio de Cultura y Deportes 251.7 277.8 269.9 10.3 -2.8

Secretarías y Otras Dependencias del Organismo Ejecutivo 2,186.0 2,055.4 2,345.8 -6.0 14.1

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 43.2 45.0 50.5 4.2 12.1

Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro 11,649.7 12,684.8 14,840.6 8.9 17.0

Servicios de la Deuda Pública  5,914.7 6,057.5 6,332.0 2.4 4.5

Contraloría General de Cuentas 157.3 198.4 0.0 26.1 -100.0

Procuraduría General de la Nación 34.8 40.3 42.5 15.7 5.5

Total 36,453.6 39,548.2 42,661.5 8.5 7.9

*: Preliminar.

Entidad 2006 2007 2008*
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Anexo 3: Gasto Público Presupuestado y Ejecutado por Secretarías y 
Otras Dependencias del Organismo Ejecutivo en 2008 

 
- Millones de Quetzales y porcentajes - 

Secretaría General de la Presidencia 9.6 9.6 99.3
Comisión Presidencial Coordinadora de Derechos Humanos -COPREDEH- 37.8 37.1 98.1
Secretaría Privada de la Presidencia 6.8 5.2 76.5
Secretaría de Coordinación Ejecutiva de la Presidencia 777.0 675.2 86.9
Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ- 758.8 723.3 95.3
Fondo de Desarrollo Indígena Guatemalteco -FODIGUA- 15.6 15.3 97.9
Secretaría de Comunicación Social de la Presidencia 63.7 62.2 97.6
Secretaría de Bienestar Social de la Presidencia 148.3 146.9 99.1
Secretaría de la Paz -SEPAZ- 243.9 232.5 95.3
Oficina Nacional de Servicio Civil -ONSEC- 24.4 24.4 99.8
Consejo Nacional de Áreas Protegidas 50.0 44.0 88.0

Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlán 
-AMSA- 39.4 34.0 86.4

Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN- 64.4 57.1 88.6
Consejo Nacional de la Juventud -CONJUVE- 4.6 4.4 95.5

Secretaría Ejecutiva Comisión Contra la Adicción y el Tráfico Ilícito de 
Drogas -SECCATID- 3.8 3.5 93.0

Secretaría Nacional de Ciencia y Tecnología -SENACYT- 38.0 36.0 94.7
Secretaría de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP- 138.2 128.8 93.2
Secretaría de Análisis Estratégico -SAE- 18.0 16.0 89.2
Secretaría Presidencial de la Mujer -SEPREM- 16.0 12.6 78.8
Secretaría de Asuntos Agrarios de la Presidencia 39.7 36.6 92.3

Comisión Presidencial Contra la Discriminación y el Racismo Contra los 
Pueblos Indígenas en Guatemala -CODISRA- 15.8 12.4 78.5

Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia -
SESAN- 18.5 17.0 92.1

Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitlán y su 
Entorno -AMSCLAE- 5.8 2.7 47.4

Comisión Presidencial para la Reforma, Modernización y Fortalecimiento 
del Estado y sus Entidades -COPRE- 3.9 0.5 12.2

Defensoría de la Mujer Indígena -DEMI- 10.4 8.5 81.3

Total 2,552.5 2,345.8 91.9

*: Preliminar.

% de 
EjecuciónEntidad Presupuesto 

Final Ejecutado*
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Anexo 4: Gasto Público Ejecutado por Secretarías y Otras Entidades del 
Organismo Ejecutivo en 2006, 2007 y 2008 

 
- Millones de Quetzales - 

Variaciones
2007/2006 2008/2007

Secretaría General de la Presidencia 8.1 8.2 9.6 1.6 16.4
Comisión Presidencial Coordinadora de Derechos Humanos -COPREDEH- 49.0 65.7 37.1 34.2 -43.6
Secretaría Privada de la Presidencia 3.5 4.3 5.2 22.8 20.6
Secretaría de Coordinación Ejecutiva de la Presidencia 820.0 863.6 675.2 5.3 -21.8
Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ- 569.8 349.6 723.3 -38.6 106.9
Fondo de Desarrollo Indígena Guatemalteco -FODIGUA- 22.7 19.8 15.3 -12.7 -23.0
Secretaría de Comunicación Social de la Presidencia 70.3 71.3 62.2 1.5 -12.9
Secretaría de Bienestar Social de la Presidencia 54.7 57.7 146.9 5.5 154.9
Secretaría de la Paz -SEPAZ- 181.5 193.0 232.5 6.3 20.5
Oficina Nacional de Servicio Civil -ONSEC- 25.0 24.5 24.4 -2.0 -0.5
Consejo Nacional de Áreas Protegidas 30.9 44.3 44.0 43.6 -0.6

Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlán 
-AMSA- 41.6 45.4 34.0 9.3 -25.1

Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN- 63.3 59.6 57.1 -5.8 -4.2
Consejo Nacional de la Juventud -CONJUVE- 11.9 10.7 4.4 -9.9 -58.8

Secretaría Ejecutiva Comisión Contra la Adicción y el Tráfico Ilícito de 
Drogas -SECCATID- 3.1 3.2 3.5 6.1 8.1

Secretaría Nacional de Ciencia y Tecnología -SENACYT- 26.6 37.3 36.0 40.3 -3.6
Secretaría de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP- 116.2 101.8 128.8 -12.4 26.5
Secretaría de Análisis Estratégico -SAE- 15.3 16.8 16.0 9.9 -4.6
Secretaría Presidencial de la Mujer -SEPREM- 12.9 13.2 12.6 2.5 -4.6
Secretaría de Asuntos Agrarios de la Presidencia 38.7 45.6 36.6 17.9 -19.8

Comisión Presidencial Contra la Discriminación y el Racismo Contra los 
Pueblos Indígenas en Guatemala -CODISRA- 9.8 9.0 12.4 -8.0 37.6

Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia -
SESAN- 11.4 10.5 17.0 -8.1 62.7

Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitlán y su 
Entorno -AMSCLAE- 2.7

Comisión Presidencial para la Reforma, Modernización y Fortalecimiento 
del Estado y sus Entidades -COPRE- 0.5

Defensoría de la Mujer Indígena -DEMI- 8.5

Total 2,186.0 2,055.4 2,345.8 -6.0 14.1

*: Preliminar.

2008*2007Entidad 2006

 

 33



Anexo 5: Gasto Público Ejecutado por ONG en 2008 (Excluyendo 
Institutos por Cooperativa y Juntas Escolares) 

 
- Millones de Quetzales - 

Total* 

Fondos 
Ejecutados 

por 
Convenios* 

Aportes 
Recibidos*ONG 

1,357.5 483.9 873.6 
Asociación de Empresas de Autobuses Urbanos 369.8  369.8 
Unidad Nacional del Enfermo Renal Crónico 60.0  60.0 
Comité Central de Acción Social 50.3 50.3  
Unidad de Cirugía Cardiovascular 34.0  34.0 
Fundación Guatefuturo 30.0  30.0 
Asociación Civil Dulce Refugio 28.5  28.5 
Fundación de Desarrollo Integral ONG 26.0 18.6 7.4 
Asociación Nacional de Bomberos Municipales Departamentales 24.2  24.2 
Fundación Fe y Alegría 19.3  19.3 
Fundación Ayúdame a Vivir 19.0  19.0 
Cooperación Mesoamericana para el Desarrollo y la Paz 16.8 16.8  
Fundación para la Conservación de los Recursos Naturales y 
Ambientales en Guatemala 16.1  16.1 

Asociación de Solidaridad y Desarrollo 13.7 13.7  
Asociación para el Desarrollo Comunitario 13.6 13.6  
Asociación para el Desarrollo Familiar ONG 13.0 13.0  
Asociación de Cooperación Guatemalteca-Danesa  12.8 12.8  
Asociación de Desarrollo de Guatemala 12.8 12.8  
Asociación de Fortalecimiento y Desarrollo Comunal 12.6 12.6  
Asociación de Caficultores Asociados del Norte 12.1 12.1  
Comité Pro-Mejoramiento del Cuerpo de Bomberos Municipales 12.1 12.1  
Cruz Roja Guatemalteca 12.0  12.0 
Hospicio San José para Jóvenes y Niños con SIDA 12.0  12.0 
Liga Nacional Contra el Cáncer 12.0  12.0 
Asociación Agroforestal para el Desarrollo Integral  12.0  12.0 
Asociación Integral de Desarrollo Socioeconómico de Izabal 11.8 11.8  
Asociación Amigos Pro-Desarrollo Popular 11.4 11.4  
Asociación para el Desarrollo Sostenido Comunitario (ADESC) 11.3 11.3  
Fundación Marco Antonio, Enfermos Terminales SIDA 11.1 11.1  
Fundación para Mentores Empresariales de Guatemala 11.0  11.0 
Patronato Cultural y Educativo de Guatemala 10.3  10.3 
Cooperativa Americana de Remesas al Exterior (CARE) 10.0  10.0 
Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Desarrollo Palineco R.L. 9.5 9.5  
Asociación Misión y Visión para Guatemala 9.5 9.5  

*: Preliminar. 
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Anexo 5: Gasto Público Ejecutado por ONG en 2008 (Excluyendo 

Institutos por Cooperativa y Juntas Escolares) (Continuación) 
 

- Millones de Quetzales - 

ONG Total* 

Fondos 
Ejecutados 

por 
Convenios* 

Aportes 
Recibidos*

Centro de Atención a Discapacitados del Ejército (CADEG) 9.5  9.5 
Asociación Instituto de Cooperación Social 9.1 9.1  
Asociación Integral de Desarrollo de Sacatepéquez ONG 9.0 9.0  
Obras Sociales del Hermano Pedro de Antigua Guatemala 8.8  8.8 
Asociación Manos Unidas 8.7 8.7  
Asociación Centro Don Bosco 8.0  8.0 
Asociación Grupo Guatemalteco de Mujeres (GGM) 8.0  8.0 
Fundación Pediátrica Guatemalteca 8.0  8.0 
Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Todos Nebajenses 7.9 7.9  
Fundación de la Caficultura para el Desarrollo Rural (FUNCAFE) 7.8 7.8  
Fundación Menonita Kekchí de Guatemala Fundamento 7.7 7.7  
Asociación Naturaleza y Desarrollo 7.6 7.6  
Asociación Pro-Salud, Educación y Desarrollo (PROSEDE) 7.5 7.5  
Fundación Guatemalteca Americana Cirugía Ortopédica Avanzada 7.0  7.0 
Universidad Rural de Guatemala 7.0  7.0 
Corporación de Servicios y Apoyo para el Desarrollo  6.9 6.9  
Asociación de Desarrollo Integral Vida y Esperanza 6.1 6.1  
Asociación de Proyectos de Desarrollo 6.1 1.7 4.4 
Fundación de Asistencia Social de la Iglesia 6.0  6.0 
Asociación Guatemalteca Abrigar 6.0  6.0 
Unidad Nacional de Oncología Pediátrica 5.8  5.8 
Asociación Desarrollo Para la Paz 5.8 1.2 4.6 
Fundación Margarita Tejeda 5.5  5.5 
 Alianza para el Desarrollo Integral y Sostenible (ADIS-ONG) 5.2 5.2  
Asociación de Veteranos Militares de Guatemala (AVEMILGUA) 5.0  5.0 
Asociación Congregación de las Hermanas Misioneras del Sagrado  4.9 4.9  
Asociación de Desarrollo Integral Sostenible para la Salud.  4.9 4.9  
Cooperativa Agrícola Integral el Recuerdo, R.L. 4.5 4.5  
Asociación de Desarrollo Local y Ambiental de Nuestra Gente 4.5  4.5 
Asociación Proyectos para el Desarrollo Sostenible de las 
Comunidades Aq'ab'al 4.4 4.4  

Asociación Bautista Kekchí de Desarrollo Cultural Abk-dec 4.1 4.1  
Fundación de Asistencia Médica y Ocupacional para la Recuperación 
del Enfermo Renal 

4.0  4.0 

Fundación El Jardín de los Ángeles 4.0  4.0 
Fundación para la Seguridad Alimentaria Rural Equitativa y Sostenible 
(SARES) 

4.0  4.0 

Asociación de Padres de Familia del Proyecto Fe Esperanza  3.9 3.9  
*: Preliminar. 
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Anexo 5: Gasto Público Ejecutado por ONG en 2008 (Excluyendo 
Institutos por Cooperativa y Juntas Escolares) (Continuación) 

 
- Millones de Quetzales - 

ONG Total* 

Fondos 
Ejecutados 

por 
Convenios* 

Aportes 
Recibidos*

Asociación para la Coordinación del Desarrollo Rural de Olopa  3.8 3.8  
Asociación para el Desarrollo Integral de las Comunidades 
Guatemaltecas (ADICOGUA) 

3.8  3.8 

Asociación Guatemalteca de Historia Nacional Zoológico la Aurora 3.7  3.7 
Unidad de Oftalmología 3.4  3.4 
Asociación de Centros Educativos Mayas (ACEM) 3.4  3.4 
Asociación para el Desarrollo Integral Sostenible de Oriente 3.1 3.1  
Asociación Eb Yajaw para el Desarrollo Integral 3.0 3.0  
Asociación de Padres de Familia del proyecto Kajih-Jel 3.0 3.0  
Asociación para el Desarrollo Integral de San Pedro Necta 3.0 3.0  
Asociación Social de Desarrollo Integral ONG (ASEDI ONG) 3.0  3.0 
Federación de Asociaciones para el Desarrollo de Asentamientos 
Humanos  3.0 3.0  

Fundación Aldo Castañeda 3.0  3.0 
Fundación Nicky Cruz ONG 3.0  3.0 
Asociación Integral de Desarrollo para los Guatemaltecos 2.9 1.9 1.0 
Federación de Cooperativas de las Verapaces, R.L. 2.9 2.9  
Asociación de Padres de Familia del Proyecto Cactus  2.8 2.8  
Fundación para el Desarrollo y Tecnología 2.8 2.8  
Mercy Corps. 2.6 2.6  
Fundación Kanil 2.6 2.6  
Fundación Guatemalteca para el Desarrollo Carroll Behrhorst 2.6 2.6  
Asociación de Desarrollo Integral de Comunidades Camotecas  2.6 2.6  
Fundación Red de Sobrevivientes de Cáncer 2.5  2.5 
Fundación Red de Sobrevivientes de Violencia Doméstica 2.5  2.5 
Asociación de Jubilados del INTA 2.5  2.5 
Asociación Xilotepeq 2.4 2.4  
Diócesis de Santa Rosa de Lima 2.4 2.4  
 Asociación de Desarrollo Inter-Institucional y Comunitario ONG 2.4 2.4  
Asociación de Comadronas Vida Nueva 2.3 2.3  
Asociación Guatemalteca para la Conservación Natural  2.3 2.3  
Fundación Defensores de la Naturaleza 2.2  2.2 
Asociación Vivamos Mejor 2.2 2.2  
Fundación de la Mujer Maya del Norte 2.2 2.2  
Asociación de Padres de Familia los Castaños 2.1 2.1  
Asociación Multiétnica de Mujeres Xna Ixim 2.1 2.1  
Asociación de Cooperación al Desarrollo Integral  2.1 2.1  

*: Preliminar. 
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Anexo 5: Gasto Público Ejecutado por ONG en 2008 (Excluyendo 
Institutos por Cooperativa y Juntas Escolares) (Continuación) 

 
- Millones de Quetzales - 

ONG Total* 

Fondos 
Ejecutados 

por 
Convenios* 

Aportes 
Recibidos*

Fundación de Reconstrucción y Desarrollo Humano Integral 2.0 2.0 0.0 
Asociación Nacional de Sordos de Guatemala 2.0  2.0 
Institución Mam de Desarrollo Integral (IMDI) 2.0 2.0  
Asociación no lucrativa de Padres de Familia del Proyecto de  2.0 2.0  
Asociación de Serv. y Proy. para el Des. Int. SEPRODIC 2.0 2.0  
 Asociación Consejo de Mujeres Mayas de Desarrollo Integral 1.9 1.9  
Asociación para el Desarrollo Integral Del Nororiente 1.9  1.9 
Asociación de Padres y Niños del Altiplano Chaquijya 1.9 1.9  
Asociación Técnica para el Desarrollo 1.8 1.8  
Fundación para el Desarrollo Institucional de Guatemala 1.8  1.8 
Asociación Civil Estudios de Cooperación de Occidente 1.8 1.8  
Asociación Comunitaria de Desarrollo Integral Maya-Man 1.8 1.8  
Asociación Pueblos Unidos 1.7 1.7  
Asociación de Padres de Familia San Miguel 1.7 1.6 0.1 
Asociación de Desarrollo Integral Ixim Achi Adiia 1.6 1.6  
Asociación de Padres de Familia del Proyecto Renacimiento 1.6 1.6  
 Asoc. Civil de Padres de Familia Proyecto la Pasión  1.6 1.6  
Asociación de Padres de Familia del Proyecto Nuevo Amanecer  1.5 1.5  
 Asociación para la Coordinación del Desarrollo Rural  1.5 1.5  
Asociación Civil Rescate Juvenil (ACRES) 1.5  1.5 
Asociación de Inquilinos de Mercados Municipales (ASIMEM) 1.5  1.5 
Asociación para el Desarrollo Comunitario y la Familia 
(ASOCOGUA) 1.5  1.5 

Corporación de Servicio y Apoyo para el Desarrollo Comunitario 1.5  1.5 
Liga Pro Salud del Pueblo ONG 1.5  1.5 
Fundación para el Desarrollo y Educación de la Mujer  1.3 1.3  

*: Preliminar. 
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Anexo 5: Gasto Público Ejecutado por ONG en 2008 (Excluyendo 
Institutos por Cooperativa y Juntas Escolares) (Continuación) 

 
- Millones de Quetzales - 

ONG Total* 

Fondos 
Ejecutados 

por 
Convenios* 

Aportes 
Recibidos*

Asociación de Padres de Familia del Proyecto Kaibil Balam 1.3 1.3  
Asociación Bienestar Comunitario (ABC) 1.3 1.3  
Asociación de Padres de Familia Tetz Qatanum 1.3 1.3  
Asociación Teculuteca para la Democracia y el Desarrollo  1.2 1.2  
Patronato de Acción Contra la Lepra 1.2  1.2 
Boxus Jean Maria Joseph Eugene 1.2 1.2  
Asociación Toto Integrado (A.T.I.) 1.1 1.1  
Asociación de Desarrollo Santa Rosa 1.1 1.1  
Iglesia Católica de Guatemala - Vicariato Apostólico de Izabal 1.1 1.1  
Asociación de Desarrollo Integral Comunitario de Amatitlán (ADICA) 1.1  1.1 
Desarrollo y Conservación de Oriente Sociedad Civil 1.1 1.1  
Asociación Ak'tenamit, Pueblo Nuevo (AAT) 1.0 1.0  
Asociación de Derechos Humanos Económicos Sociales y Culturales 
en Guatemala ONG 1.0  1.0 
Asociación de Sordos de Guatemala 1.0  1.0 
Asociación Solidaridad 1.0  1.0 
Instituto de Cooperación Social 1.0  1.0 
Us Cumes Caz Cuz Sociedad Civil 1.0  1.0 
Asociación Chuwi Tinamit 1.0 1.0  
Asociación Nuevos Horizontes 1.0 1.0  
Asociación de Caficultores de Oriente de Guatemala 1.0 1.0  
Corporación de Desarrollo Integral 1.0 1.0  
Asociación de Padres de Familia del Proyecto Txolja 1.0  1.0 
Asociación de Desarrollo Integral para la Tierra Miguelense 1.0 0.8 0.2 
Fundación Dolores Bedoya de Molina 0.9  0.9 
Asociación de Servicios Comunitarios de Salud 0.9  0.9 

*: Preliminar. 
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Anexo 5: Gasto Público Ejecutado por ONG en 2008 (Excluyendo 
Institutos por Cooperativa y Juntas Escolares) (Continuación) 

 
- Millones de Quetzales - 

ONG Total* 

Fondos 
Ejecutados 

por 
Convenios* 

Aportes 
Recibidos*

Asociación para el Desarrollo Guatemalteco Maya 0.9  0.9 
Fundación de Apoyo a la Generación de Ingresos Locales 0.9 0.9  
Asociación de Desarrollo Integral para el occidente 0.9 0.9  
Asociación de Promotores/as de Salud para el Desarrollo  0.9 0.9  
Asociación de Entidades de Desarrollo y de Servicio no 
Gubernamentales de Guatemala 0.9  0.9 
Asistencia y Servicios Comunitarios Múltiples 0.9  0.9 
Asociación Ax Tenamit 0.9  0.9 
Asociación Cabecitas de Algodón 0.8  0.8 
Asociación Nacional de Clases Desprotegidas de Guatemala 0.8  0.8 
Asociación de Desarrollo y Capacitación Integral (ADECI) 0.8 0.8  
Asociación Colectivo de Investigaciones Socio Laborales 0.7  0.7 
Academia de Geografía e Historia 0.7  0.7 
Asociación de Promotores de Salud Integral K' amol Kawilal  0.7 0.7  
Asociación Para El Desarrollo Social 0.7  0.7 
Asociación Grupo Ceiba 0.7  0.7 
Sindicato de Trabajadores del Ministerio de Finanzas Públicas 0.6  0.6 
Asociación Hospital de la Familia San Marcos 0.6  0.6 
Asociación para el Desarrollo Cerebral del Niño 0.6  0.6 
Asociación de Servicios y Desarrollo Socioeconómico de  0.6 0.6  
Asociación de Promotores de Salud y Comadronas de Santa María  0.6 0.6  
Asociación Agricultores para el Desarrollo Rachoquel 0.6 0.6  
Christian Children's Fund. Inc. 0.6 0.6  
Comité Permanente Pro-Festejos de la Independencia Nacional 0.6  0.6 
Consejo del Bienestar Social 0.6  0.6 
Asociación de Padres de Familia Ixin Ac'uala 0.5 0.5  

*: Preliminar. 

 39



Anexo 5: Gasto Público Ejecutado por ONG en 2008 (Excluyendo 
Institutos por Cooperativa y Juntas Escolares) (Continuación) 

 
- Millones de Quetzales - 

ONG Total* 

Fondos 
Ejecutados 

por 
Convenios* 

Aportes 
Recibidos*

Centro Maya para el Desarrollo Comunal 0.5 0.5  
Asociación Cultural de Religiosas Dominicas de San Sisto Vecchio 0.5  0.5 
Asociación de Desarrollo Integral Kaqchikel 0.5  0.5 
Asociación Gloria por Cenizas 0.5  0.5 
Patronato Pro-Salud del Hospital Hilario Galindo 0.5  0.5 
Fundación Progresista y Cooperación Maya Mam 0.5 0.5  
Asociación de Dirigentes Comunitarios. (ASDIC) 0.5  0.5 
Asociación de Pescadores Artesanales y Acuicultores de Guatemala 0.5  0.5 
Asociación para la Salud y el Desarrollo Integral Coataneco 0.4 0.4  
Cooperativa Agrícola Integral Hoja Blanca R.L. 0.4 0.4  
Ramírez, Yac, Sociedad Civil 0.4 0.4  
Fundación para el Desarrollo y la Educación de la Mujer Indígena 0.3  0.3 
Sociedad Protectora del Niño 0.3  0.3 
Asociación Gente Nueva 0.3 0.3  
Asociación Obras Sociales de las Dominicas de la Anunciata 0.3  0.3 
Asociación Católica Amor y Acción 0.3  0.3 
Asociación Guatemalteca de Investigadores de Presupuesto (AGIP) 0.2  0.2 
Sindicato de Trabajadores del Ministerio de Economía 0.2  0.2 
Asociación de Educación y Asistencia Sociales (EDUCASISTA) 0.2  0.2 
Asociación Hermanas Apostólicas de Cristo Crucificado 0.2  0.2 
Fundación Bartolo Perlo 0.2  0.2 
Sindicato General de Empleados del Ministerio de Economía 0.2  0.2 
Club de Leones de Guatemala Centroamérica 0.2  0.2 
Asociación Futuro Vivo 0.2  0.2 
Fundación Rudolf Walter Sucursal Salcajá Guatemala 0.2  0.2 

*: Preliminar. 
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Anexo 5: Gasto Público Ejecutado por ONG en 2008 (Excluyendo 
Institutos por Cooperativa y Juntas Escolares) (Continuación) 

 
- Millones de Quetzales - 

ONG Total* 

Fondos 
Ejecutados 

por 
Convenios* 

Aportes 
Recibidos*

Asociación Civil Ayúdame a Escuchar 0.2  0.2 
Fundación para la Alimentación y Nutrición C.A. y Panamá 0.2 0.2  
Centro de Investigación Epidemiológica en Salud Reproductiva y 
Familiar 0.1  0.1 
Asociación Movimiento Fe y Alegría 0.1  0.1 
Centro de Integración Familiar 0.1  0.1 
Diócesis de las Verapaces 0.1  0.1 
Fundación Artes Muy Especiales-Guatemala ONG 0.1 0.1  
Fundación Guatemalteca para El Desarrollo 0.1  0.1 
Asociación Departamental de Comunicadores Sociales y Periodistas 
Omar Aguirre 0.1  0.1 
Asociación Ab l yol Encuentro de Expresiones 0.1  0.1 
Asociación de Escritores Mayances de Guatemala 0.1  0.1 
Asociación de Padres de Familia Cuxlikel 0.1  0.1 
Sindicato de Trabajadores Independientes de la Finca Alianza, El 
Palmar, Quetzaltenango 0.1  0.1 

Coordinadora de Asociaciones para el Desarrollo Integral de El Quiché 0.1  0.1 
Patronato y Unidad Asistencial de San Juan Sacatepéquez 0.1  0.1 
Patronato Antialcohólico 0.1  0.1 
Patronato Pro Nutrición Infantil 0.1  0.1 
Asociación Civil Guatemalteca de Hogar y Desarrollo 0.0  0.0 
Asociación de Mujeres Río Isquizal del Municipio de San Sebastián 
Huehuetenango. 0.0  0.0 
Centro Ecuménico de Integración Pastoral (CEIPA) 0.0  0.0 
Asociación Quetzal para la Investigación , Capacitación y Asesoría 
Multidisciplinaria 0.0  0.0 
Asociación para la Promoción Ecológica y Desarrollo Integral 0.0  0.0 
Asociación de Comunidades Indígenas Campesinas para la Educación 
por la Paz 0.0  0.0 
Comitato Internazionale Per Lo Sviluppo Dei Popoli (Comité 
Internacional para el Desarrollo de los Pueblos (CISP) 0.0  0.0 
Asociación Unidad de Desarrollo Integral la Novena 0.0  0.0 
Instituto para el Desarrollo. Económico Social de América Central 0.0  0.0 
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Anexo 5: Gasto Público Ejecutado por ONG en 2008 (Excluyendo 
Institutos por Cooperativa y Juntas Escolares) (Continuación) 

 
- Millones de Quetzales - 

ONG Total* 

Fondos 
Ejecutados 

por 
Convenios* 

Aportes 
Recibidos*

García y García Sociedad Civil 0.0  0.0 
Asociación Guatemalteca de Exportadores 0.0 0.0  
Asociación de Investigación, Desarrollo y Educación Integral ONG 0.0  0.0 
Asociación de Señoras de la Caridad de San Vicente de Paúl 0.0  0.0 
Asociación para la Promoción Investigación Y Educación en Salud en 
el Occidente de Guatemala.(PIES) 0.0  0.0 
Asociación Amigos del Desarrollo y la Paz 0.0  0.0 
Asociación de Mujeres de Occidente Ixquic 0.0  0.0 
Cooperativa Regional de Servicios Agrícolas Rey Quiche R.L. 0.0  0.0 
Asociación Juventud Católica Femenina Guatemalteca Cadetes de 
Cristo 0.0  0.0 
Consejo Comunitario de Desarrollo de Segundo Nivel de la Micro 
Región de Pamesebal 0.0  0.0 
Asociación de Desarrollo Comunitario 0.0 0.0  
Asociación De Desarrollo para la Familia Comunitaria ONG 0.0 0.0  
Mendoza Perdomo Sergio Gustavo 0.0 0.0  
SHARE de Guatemala 0.0  0.0 
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Anexo 6: Gasto Público Ejecutado en 2008 Mediante Convenios con ONG 
por Entidad Responsable (excluyendo Juntas Escolares) 

 
Según mecanismo normado por el artículo 12 del Decreto del Congreso de la 

República No. 70-2007, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado 
para el Ejercicio Fiscal 2008 

 
- Millones de Quetzales - 

Institución Pública Responsable y Entidad Receptora de 
Transferencias 

Monto de 
Convenios Anticipos Rendiciones*

TOTAL 1,003.4 514.9 483.9 
Ministerio de Salud Pública 257.5 216.2 207.9 

Ramírez, Yac, Sociedad Civil 0.6 0.4 0.4 
Asociación para la Coordinación del Desarrollo Rural de Olopa  4.3 4.1 3.8 
Asociación de Padres de Familia del Proyecto Kaibil Balam Tres Mil  1.9 1.4 1.3 
Fundación de la Mujer Maya del Norte 2.7 2.2 2.2 
Asociación de Promotores de Salud y Comadronas de Santa María  0.6 0.6 0.6 
Asociación de Caficultores Asociados del Norte 12.8 12.1 12.1 
 Asociación para la Coordinación del Desarrollo Rural de San  1.6 1.6 1.4 
Asociación Comunitaria de Desarrollo Integral Maya-Man 2.4 1.8 1.8 
Asociación de Padres de Familia los Castaños 2.7 2.2 2.1 
Asociación de Desarrollo Integral Sostenible para la Salud.  6.0 4.9 4.9 
Asociación de Promotores de Salud Integral K’ amol Kawilal  0.9 0.7 0.7 
La Asociación de Comadronas Vida Nueva 3.3 2.4 2.3 
Fundación Menonita Kekchi de Guatemala Fundamento 8.0 8.0 7.7 
Asociación no lucrativa de Padres de Familia del Proyecto de  2.0 2.0 2.0 
Fundación Kanil 3.7 2.9 2.6 
Asociación de Desarrollo Integral de Comunidades Camotecas  3.0 2.7 2.6 
Asociación para la Salud y el Desarrollo Integral Coataneco’ 0.6 0.4 0.4 
Asociación de Serv. y Proy. para el Des. Int. SEPRODIC 2.6 2.0 2.0 
Corporación de Servicios y Apoyo para el Desarrollo  8.7 6.9 6.9 
Asociación para el Desarrollo Integral Sostenible de Oriente 3.3 3.1 3.1 
Asociación de Servicios y Desarrollo Socioeconómico de  0.6 0.6 0.6 
Asociación de Padres y Niños del Altiplano Chaquijya 2.5 1.9 1.9 
Asociación Consejo de Mujeres Mayas de Desarrollo Integral 2.2 2.0 1.9 
Asociación de Padres de Familia San Miguel 2.1 1.7 1.6 
Asociación Proyecto para el Desarrollo Sostenible de las Comunidades 
Aq’ab’al 

5.8 4.7 4.4 

Asociación Congregación de las Hermanas Misioneras del Sagrado  4.9 4.9 4.9 
Asociación Ak’tenamit, Pueblo Nuevo (AAT) 1.7 1.1 1.0 
Boxus Jean María Joseph Eugene 1.6 1.2 1.2 
Fundación de Reconstrucción y Desarrollo Humano Integral 3.0 2.3 2.1 
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Anexo 6: Gasto Público Ejecutado en 2008 Mediante Convenios con ONG 
por Entidad Responsable (Excluyendo Juntas Escolares) (Continuación) 

 
Según mecanismo normado por el artículo 12 del Decreto del Congreso de la 

República No. 70-2007, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado 
para el Ejercicio Fiscal 2008 

 
- Millones de Quetzales - 

Institución Pública Responsable y Entidad Receptora de 
Transferencias 

Monto de 
Convenios Anticipos Rendiciones*

Christian Childrens Fund. Inc. 0.6 0.6 0.6 
Asociación Gente Nueva 0.7 0.3 0.3 
Corporación de Desarrollo Integral 1.5 1.0 1.0 
Asociación Pueblos Unidos 3.0 2.1 1.7 
Asociación de Desarrollo Integral Vida y Esperanza 8.2 6.1 6.1 
Asociación de Promotores/as de Salud para el Desarrollo  1.1 0.9 0.9 
 Asociación Civil de Padres de Familia Proyecto la Pasión  2.0 1.6 1.6 
Federación de Cooperativas de las Verapaces, R.L. 2.7 1.9 1.9 
Asociación Bautista Kekchi de Desarrollo Cultural Abk-dec 5.0 4.6 4.1 
Mercy Corps. 4.1 2.8 2.6 
Fundación de Desarrollo Integral ONG 7.4 5.0 5.0 
Asociación Pro-Salud, Educación y Desarrollo (PROSEDE) 8.6 7.5 7.5 
Asociación Multiétnica de Mujeres Xna Ixim 2.7 2.2 2.1 
Iglesia Católica de Guatemala Vicariato Apostólico de Izabal 1.4 1.1 1.1 
Fundación Guatemalteca para el Desarrollo Carroll Behrhorst 3.1 2.8 2.6 
Asociación Civil Estudios de Cooperación de Occidente 2.2 1.8 1.8 
Cooperativa Agrícola Integral Hoja Blanca R.L. 0.5 0.4 0.4 
Asociación de Caficultores de Oriente de Guatemala 0.9 0.8 0.8 
Asociación Vivamos Mejor 2.9 2.3 2.2 
Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Desarrollo Palineco R.L. 12.6 9.9 9.5 
Asociación de Padres de Familia del Proyecto Nuevo Amanecer  1.5 1.5 1.5 
Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Todos Nebajenses 10.1 8.2 7.9 
Asociación Agricultores para el Desarrollo Rachoquel 0.7 0.6 0.6 
Asociación Chuwi Tinamit 1.0 1.0 1.0 
Asociación instituto de Cooperación Social 10.7 9.8 9.1 
Asociación Xilotepeq 2.4 2.4 2.4 
Asociación de Padres de Familia Ixin Ac’uala 0.6 0.6 0.5 
Asociación Nuevos Horizontes 1.2 1.0 1.0 
Desarrollo y Conservación de Oriente Sociedad Civil 1.5 1.1 1.1 
Asociación de Padres de Familia del Proyecto Renacimiento  1.6 1.6 1.6 
Asociación de Padres de Familia del Proyecto Cactus  3.5 2.8 2.8 
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Anexo 6: Gasto Público Ejecutado en 2008 Mediante Convenios con ONG 
por Entidad Responsable (Excluyendo Juntas Escolares) (Continuación) 

 
Según mecanismo normado por el artículo 12 del Decreto del Congreso de la 

República No. 70-2007, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado 
para el Ejercicio Fiscal 2008 

 
- Millones de Quetzales - 

Institución Pública Responsable y Entidad Receptora de 
Transferencias 

Monto de 
Convenios Anticipos Rendiciones*

Asociación de Desarrollo Integral para el Occidente 1.1 0.9 0.8 
Asociación de proyectos de Desarrollo (ASOPRODE) 2.2 1.7 1.7 
Asociación de Padres de Familia del proyecto Txolja 1.2 1.0 1.0 
Cooperativa Agrícola Integral el Recuerdo, R.L. 5.4 4.7 4.5 
Asociación Eb Yajaw para el Desarrollo Integral 4.4 3.1 3.0 
Asociación de Padres de Familia del proyecto Fe esperanza y  4.9 4.5 3.9 
Centro Maya para el Desarrollo Comunal 0.7 0.5 0.5 
Asociación de Desarrollo Integral Ixim Achi Adiia 2.4 1.9 1.6 
Asociación de Desarrollo santa Rosa 1.1 1.1 1.1 
Asociación Toto Integrado (A.T.I.) 1.3 1.2 1.1 
Asociación de Desarrollo y Capacitación Integral - ADECI- 1.0 0.8 0.8 
Fundación de la Caficultura para el Desarrollo rural (FUNCAFE) 8.7 8.2 7.8 
Asociación de Padres de Familia del proyecto Kajih-Jel 3.2 3.2 3.0 
Institución Mam de Desarrollo Integral (IMDI) 2.8 2.1 2.0 
Fundación para el Desarrollo y Educación de la Mujer  1.4 1.4 1.3 
Asociación de Cooperación al Desarrollo Integral de  2.5 2.1 2.0 
Asociación Bienestar Comunitario ABC 1.8 1.3 1.3 
Diócesis de Santa Rosa de Lima 3.4 2.4 2.4 
Asociación de Padres de Familia Tetz Qatanum del Municipio de  1.6 1.3 1.3 
Asociación para el Desarrollo Integral de San Pedro Necta 4.6 3.6 3.0 

Ministerio de Economía 0.3 0.1 0.0 
Asociación Guatemalteca de Exportadores 0.3 0.1 0.0 

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 23.2 18.0 12.8 
Asociación de Cooperación Guatemalteca-Danesa 23.2 18.0 12.8 
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Anexo 6: Gasto Público Ejecutado en 2008 Mediante Convenios con ONG 
por Entidad Responsable (Excluyendo Juntas Escolares) (Continuación) 

 

Según mecanismo normado por el artículo 12 del Decreto del Congreso de la 
República No. 70-2007, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado 

para el Ejercicio Fiscal 2008 
 

- Millones de Quetzales - 
Institución Pública Responsable y Entidad Receptora de 

Transferencias 
Monto de 
Convenios Anticipos Rendiciones*

Ministerio de Cultura y Deportes 117.3 56.6 56.5 
Asociación Agroforestal para el Desarrollo Integral  19.7 11.8 11.8 
Asociación Integral De Desarrollo Socioeconómico de Izabal 21.0 11.4 11.4 
Asociación Manos Unidas 14.5 8.7 8.7 
 Alianza para el Desarrollo Integral Y Sostenible (ADIS-ONG) 17.4 5.2 5.2 
Federación de Asociaciones para el Desarrollo de Asentamientos 
Humanos  

5.0 3.0 3.0 

Asociación Integral de Desarrollo para los Guatemaltecos 5.3 3.0 2.9 
 Asociación de Desarrollo Inter-Institucional y Comunitario ONG 4.0 2.4 2.4 
Asociación Naturaleza y Desarrollo 4.0 2.4 2.4 
Asociación Guatemalteca para la Conservación Natural y el  11.3 2.3 2.3 
Asociación Técnica para el Desarrollo 3.0 1.8 1.8 
Fundación para Mentores Empresariales de Guatemala 3.8 1.7 1.7 
Asociación Teculuteca para la Democracia y el Desarrollo  2.0 1.2 1.2 
Asociación Desarrollo para la Paz 3.7 1.2 1.2 
Fundación Progresista y Cooperación Maya Mam 2.3 0.5 0.5 
Fundación Artes Muy Especiales-Guatemala ONG 0.3 0.1 0.1 
Mendoza Perdomo Sergio Gustavo 0.0 0.0 0.0 

Secretarías y Otras Dependencias 605.1 223.9 206.7 
Comité Central de Acción Social 160.9 57.3 50.3 
Cooperación Mesoamericana para el Desarrollo y la Paz 20.9 18.8 16.8 
Asociación de Solidaridad y Desarrollo 17.4 13.9 13.7 
Fundación de Desarrollo Integral ONG 81.2 15.4 13.6 
Asociación para el Desarrollo Comunitario 17.9 14.4 13.6 
Asociación para el Desarrollo Familiar ONG 14.5 13.0 13.0 
Asociación de Desarrollo De Guatemala 27.3 14.9 12.8 
Asociación de Fortalecimiento y Desarrollo Comunal 13.5 12.1 12.1 
Asociación para el Desarrollo Sostenido Comunitario (ADESC) 12.3 11.1 11.1 
Fundación para Mentores Empresariales de Guatemala 32.2 10.9 10.9 
Asociación Amigos Pro-Desarrollo Popular 16.2 9.7 9.6 
Asociación Misión y Visión para Guatemala 12.3 9.8 9.5 
Asociación Integral de Desarrollo de Sácate peques ONG 11.5 9.2 9.0 
Asociación Naturaleza y Desarrollo 9.0 7.2 5.2 
Fundación para el Desarrollo y Tecnología 85.9 2.8 2.7 
Asociación Amigos por el Desarrollo y la Paz (ADEPAZ) 3.2 1.9 1.7 
Fundación de Apoyo a la Generación de Ingresos Locales 3.4 1.4 0.9 
Fundación para la Alimentación y Nutrición C.A. y Panamá 0.3 0.2 0.2 
Asociación Agroforestal Para el Desarrollo Integral  16.4 0.0 0.0 
Asociación de Desarrollo Comunitario 31.1 0.0 0.0 
Asociación de Desarrollo para la Familia Comunitaria ONG 18.0 0.0 0.0 
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Anexo 7: ONG receptoras de Aportes en 2007 y 2008, por Entidad 
Responsable (Excluyendo los Institutos por Cooperativa) 

 
- Millones de Quetzales - 

Institución Pública Responsable y ONG Receptora de Aporte 2007 2008* 
TOTAL APORTES A ENTIDADES 842.1 873.6 

Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 428.8 241.0 
Unidad Nacional del Enfermo Renal Crónico 60.0 60.0 
Unidad de Cirugía Cardiovascular 30.0 34.0 
Fundación Ayúdame a Vivir 19.0 19.0 
Liga Nacional Contra el Cáncer 8.0 12.0 
Hospicio San José para Jóvenes y Niños con Sida 12.0 12.0 
Cruz Roja Guatemalteca 10.3 12.0 
Fundación Marco Antonio, Enfermos Terminales SIDA 6.3 11.0 
Obras Sociales del Hermano Pedro de Antigua Guatemala 8.8 8.8 
Fundación Pediátrica Guatemalteca 8.0 8.0 
Fundación Guatemalteca Americana Cirugía Ortopédica Avanzada 7.0 7.0 
Fundación de Asistencia Social de la Iglesia 6.0 6.0 
Unidad Nacional de Oncología Pediátrica 5.8 5.8 
Fundación Margarita Tejeda 5.5 5.5 
Fundación El Jardín de los Ángeles  4.0 
Fundación de Asistencia Médica y Ocupacional para la Recuperación del Enfermo 
Renal 

 4.0 

Asociación para el Desarrollo Integral de las Comunidades Guatemaltecas 
(ADICOGUA) 

 3.8 

Unidad de Oftalmología 3.4 3.4 
Fundación Aldo Castañeda  3.0 
Asociación Social de Desarrollo Integral ONG (ASEDI ONG)  3.0 
Fundación Red de Sobrevivientes de Violencia Doméstica  2.5 
Fundación Red de Sobrevivientes de Cáncer 2.5 2.5 
Asociación Nacional de Sordos de Guatemala  2.0 
Liga Pro Salud del Pueblo ONG  1.5 
Asociación para el Desarrollo Comunitario y la Familia, (ASOCOGUA)  1.5 
Patronato de Acción Contra la Lepra 1.2 1.2 
Asociación Solidaridad  1.0 
Asociación de Sordos de Guatemala 1.0 1.0 
Asociación Cabecitas de Algodón 0.8 0.8 
Asociación para el Desarrollo Cerebral del Niño  0.6 
Asociación Hospital de la Familia San Marcos 0.6 0.6 
Consejo del Bienestar Social 0.2 0.6 
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Anexo 7: ONG receptoras de aportes en 2007 y 2008, por Entidad 
Responsable (Excluyendo los Institutos por Cooperativa) (Continuación) 

 

- Millones de Quetzales - 
Institución Pública Responsable y ONG Receptora de Aporte 2007 2008* 

Patronato Pro-Salud del Hospital Hilario Galindo  0.5 
Asociación de Desarrollo Integral Kaqchikel  0.5 
Asociación de Dirigentes Comunitarios. (ASDIC)  0.5 
Sociedad Protectora del Niño 0.3 0.3 
Asociación Católica Amor y Acción 0.2 0.3 
Asociación Hermanas Apostólicas de Cristo Crucificado 0.2 0.2 
Club de Leones de Guatemala Centroamérica  0.2 
Asociación Civil Ayúdame a Escuchar  0.2 
Asociación de Caficultores de Oriente (ACOGUA) 1.2 0.2 
Centro de Investigación Epidemiológica en Salud Reproductiva y Familiar 0.1 0.1 
Patronato y Unidad Asistencial de San Juan Sacatepéquez 0.1 0.1 
Patronato Pro Nutrición Infantil 0.1 0.1 
Patronato Antialcohólico 0.1 0.1 
Asociación de Señoras de la Caridad de San Vicente de Paúl 0.0 0.0 
Ramírez Yac Sociedad Civil 0.3  
Proyecto para el Desarrollo Sostenible de las Comunidades AQ' AB' AL 4.7  
Proyecto para el Desarrollo Comunitario 1.7  
Proyecto Los Izotes 0.8  
Proyecto Arco Iris Arco Iris 1.9  
Patronato de Asistencia Social del Hospital Roosevelth 0.8  
Parroquia Santiago Jocotán 1.4  
Mercy-Corps  3.8  
Kajih jel 3.1  
Instituto de Cooperación Social 8.1  
Institución Mam de Desarrollo Integral (IMDI) 2.3  
FUNRURAL 8.1  
FUNDAMENO 6.9  
Fundación Remar de Guatemala 0.1  
Fundación Para el Desarrollo y la Educación de la Mujer Indígena 1.5  
Fundación Para El Desarrollo Educativo, Social Y Económico 0.9  
Fundación Kanil 3.1  
Fundación Guatemalteca para el Desarrollo Carrol Behrhorst 3.0  
Fundación de Reconstrucción y Desarrollo Humano 2.3  
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Anexo 7: ONG receptoras de aportes en 2007 y 2008, por Entidad 
Responsable (Excluyendo los Institutos por Cooperativa) (Continuación) 

 

- Millones de Quetzales - 
Institución Pública Responsable y ONG Receptora de Aporte 2007 2008* 

Fundación de la Mujer Maya del Norte 2.4  
Fundación de Desarrollo Integral ONG 4.2  
Federación de Cooperativas de las Verapaces 1.8  
Estudios de Cooperación de Occidente 1.9  
Diócesis Santa Rosa de Lima 1.7  
Corporación de Servicio y Apoyo para el Desarrollo Comunitario 5.2  
Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Desarrollo Palineco R.L. (CODEPA) 11.2  
Cooperativa Agrícola Integral Todos Nebajenses 6.2  
Cooperativa Agrícola de Servicios Varios Hoja Blanca, Responsabilidad Limitada 0.5  
Cooperativa El Recuerdo 3.6  
Consejo de Mujeres Mayas (CMM) 2.2  
Colonia Infantil Club de Leones de Guatemala 0.2  
CODI 1.2  
Christian Children`s Fund. INC 4.5  
Centro Maya para el Desarrollo Comunal 0.6  
Centro de Integración Familiar 0.0  
Catholic Relief Services (CRS) 0.8  
CAFESANO 9.7  
ASODEC 4.8  
ASOCVINU 2.6  
Asociación para el Desarrollo Rural de San Juan Ermita 1.5  
Asociación Xilotepeque 2.4  
Asociación Vivamos Mejor 2.3  
Asociación Toto Integrado 1.3  
Asociación Pueblos Unidos 1.8  
Asociación para la Salud y el Desarrollo Integral Coataneco 0.5  
Asociación para la Coordinación Del Desarrollo Rural de Olopa 3.5  
Asociación para el Desarrollo Integral Sostenible de Oriente 3.1  
Asociación para el Desarrollo Integral de San Pedro Necta 4.1  
Asociación para el Desarrollo Integral de San Antonio Ilotenango 2.1  
Asociación para el Desarrollo Integral 1.8  
Asociación Padres de Familia TETZ QATANUM 1.6  
Asociación Nuevos Horizontes 1.3  
Asociación Multiétnica de Mujeres Xna Ixim 2.8  
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Anexo 7: ONG receptoras de aportes en 2007 y 2008, por Entidad 
Responsable (Excluyendo los Institutos por Cooperativa) (Continuación) 

 

- Millones de Quetzales - 
Institución Pública Responsable y ONG Receptora de Aporte 2007 2008* 

Asociación Gente Nueva 0.7  
Asociación EB YAJAW para el Desarrollo Integral 3.0  
Asociación del Trifinio para el Desarrollo Sostenible (ATRIDEST) 2.7  
Asociación de Servicios y Desarrollo Socioeconómico de Chiquimula 0.3  
Asociación de Servicios y Proyectos para el Desarrollo Integral Comunitario 
(SEPRODIC) 2.5  
Asociación de Proyectos de Desarrollo 2.2  
Asociación de Promotores de Salud y Comadronas de Santa María Ixhatán 
(ASOPROCI) 0.3  
Asociación de Promotores de Salud Para el Desarrollo Integral del Valle de 
Palajunoj (APROSADI) 1.1  
Asociación de Padres y Niños del Altiplano Chaquijaya 1.9  
Asociación de Padres de Familia San Miguel (ASOSAM) 3.7  
Asociación de Padres de Familia Proyecto TXOLJA 1.2  
Asociación de Padres de Familia Proyecto KAIBIL BALAM 1.7  
Asociación de Padres de Familia del Proyecto Renacimiento  1.6  
Asociación de Padres de Familia del Proyecto Nuevo Amanecer 1.5  
Asociación de Padres de Familia del Proyecto Cactus 1.4  
Asociación de Padres de Familia Los Castaños 2.7  
Asociación de Desarrollo y Conservación De Oriente 1.3  
Asociación de Desarrollo y Capacitación Integral 0.7  
Asociación de Desarrollo Santa Rosa (ADESAR) 1.1  
Asociación de Desarrollo Integral Sostenible par la Salud (ADISS) 8.1  
Asociación de Desarrollo Integral para el Occidente 1.0  
Asociación de Desarrollo Integral de Comunidades Camotecas 2.7  
Asociación de Desarrollo Agroecológico Sostenible 0.3  
Asociación de Cooperación al Desarrollo Integral de Huehuetenango 1.9  
Asociación de Apoyo Comunitario ADECO 2.0  
Asociación Comunitaria de Desarrollo Integral Maya Man 2.0  
Asociación Civil Pro-salud Educación y Desarrollo 8.6  
Asociación Dulce Refugio 1.2  
Asociación Chuwi Tinamit 1.0  
Asociación Bienestar Comunitario 1.3  
Asociación Bautista Kekchi De Desarrollo Cultural 3.1  
Asociación Ax Tenamit 1.5  
Asociación Fe, Esperanza y Caridad 4.1  
Asociación de Padres de Familia (IXIN A'C UALA) 0.6  
APROSINKK 1.4  
Agricultores para el Desarrollo Rachoquel (PARED) 3.5  
ADIVES 4.1  
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Anexo 7: ONG receptoras de aportes en 2007 y 2008, por Entidad 
Responsable (Excluyendo los Institutos por Cooperativa) (Continuación) 

 

- Millones de Quetzales - 
Institución Pública Responsable y ONG Receptora de Aporte 2007 2008* 

Ministerio de Educación 34.6 74.4 
Fundación Guatefuturo  30.0 
Fundación Fe y Alegría 20.5 19.2 
Asociación Centro Don Bosco 8.0 8.0 
Asociación de Proyectos de Desarrollo  4.4 
Asociación de Centros Educativos Mayas (ACEM)  3.4 
Fundación Nicky Cruz ONG  3.0 
Asociación Civil Rescate Juvenil (ACRES)  1.5 
Asociación para el Desarrollo Integral Del Nororiente 1.0 1.0 
Instituto de Cooperación Social  1.0 
Asociación Ax Tenamit 0.9 0.9 
Asociación Grupo Ceiba 0.7 0.7 
Fundación para el Desarrollo y la Educación de la Mujer Indígena 0.3 0.3 
Asociación Obras Sociales de las Dominicas de la Anunciata 0.3 0.3 
Asociación de Educación y Asistencia Sociales (EDUCASISTA) 0.2 0.2 
Asociación Futuro Vivo 0.2 0.2 
Fundación Rudolf Walter Sucursal Salcajá Guatemala  0.2 
Fundación Bartolo Perlo  0.1 
Asociación Juventud Católica Femenina Guatemalteca Cadetes de Cristo 0.0 0.0 
Asociación Comunidad Educativa Organizada del INSO 0.9  
Asociación de la Comunidad Educativa de la Escuela Normal Intercultural de 
Amatitlán 0.5  
Asociación Escolar del Instituto Normal para Señoritas de Oriente (INSO) 0.3  
Patronato de Padres de Familia del Instituto Normal para Varones de Occidente 0.3  
Comité Escolar de Apoyo a la Transformación Curricular de la Carrera de 
Magisterio 0.2  
Consejo Directivo del Instituto Normal Rafael Landívar 0.2  
Instituto Chuti Estancia San Andrés 0.1  
Asociación de Padres de Familia de la Escuela Normal Bilingüe Intercultural Nim 
Na'oj 0.0  

*: Preliminar. 
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Anexo 7: ONG receptoras de aportes en 2007 y 2008, por Entidad 
Responsable (Excluyendo los Institutos por Cooperativa) (Continuación) 

 

- Millones de Quetzales - 
Institución Pública Responsable y ONG Receptora de Aporte 2007 2008* 

Ministerio de Trabajo y Previsión Social 0.0 31.8 
Asociación de Empresas de Autobuses Urbanos  29.0 
Corporación de Servicio y Apoyo para el Desarrollo Comunitario  1.5 
Asociación Nacional de Clases Desprotegidas de Guatemala  0.8 
Asociación Gloria por Cenizas  0.5 
Sindicato General de Empleados del Ministerio de Trabajo y Previsión Social 0.0  
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación 10.0 20.2 
Asociación Desarrollo Para la Paz  4.6 
Fundación para la Seguridad Alimentaria Rural Equitativa y Sostenible (SARES)  4.0 
Asociación Guatemalteca de Historia Nacional Zoológico la Aurora 3.1 3.7 
Patronato Cultural y Educativo de Guatemala  3.5 
Asociación de Jubilados del INTA 2.5 2.5 
Asociación para el Desarrollo Integral del Nororiente 1.5 0.9 
Fundación Defensores de la Naturaleza 0.5 0.6 
Asociación de Pescadores Artesanales y Acuicultores de Guatemala  0.5 
SHARE de Guatemala  0.0 
Asociación Gremial de Exportadora de Productos No Tradicionales de Guatemala 0.1  
Asociación Nacional del Café 0.1  
Asociación Red de Desarrollo Agroindustrial Rural 0.1  
Colegio De Ingenieros Agrónomos de Guatemala 0.6  
Fundación para el Ecodesarrollo y la Conservación 0.0  
Fundación para la Innovación Tecnológica Agropecuaria y Forestal 0.1  
Morales, Álvarez, Álvarez, Cruz, Murga, Sociedad Civil 0.3  
Universidad Del Valle de Guatemala 1.0  

*: Preliminar. 
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Anexo 7: ONG receptoras de aportes en 2007 y 2008, por Entidad 
Responsable (Excluyendo los Institutos por Cooperativa) (Continuación) 

 

- Millones de Quetzales - 
Institución Pública Responsable y ONG Receptora de Aporte 2007 2008* 

Secretarías y Otras Dependencias del Ejecutivo 5.0 9.1 
Fundación Defensores de la Naturaleza 0.1 1.6 
Federación de Cooperativas de las Verapaces 0.6 1.0 
Fundación Dolores Bedoya de Molina  0.9 
Asociación de Servicios Comunitarios de Salud  0.9 
Asociación para El Desarrollo Guatemalteco Maya  0.9 
Asociación de Entidades de Desarrollo y de Servicio no Gubernamentales de 
Guatemala  0.9 
Asociación Colectivo de Investigaciones Socio Laborales  0.7 
Asociación Para El Desarrollo Social  0.7 
Asociación Movimiento Fe y Alegría 0.1 0.1 
Centro de Integración Familiar 0.1 0.1 
Diócesis de las Verapaces 0.1 0.1 
Fundación Bartolo Perlo  0.1 
Asociación de Padres de Familia San Miguel (ASOSAM)  0.1 
Asociación Departamental de Comunicadores Sociales y Periodistas "Omar Aguirre"  0.1 
Asociación Ab l Yol Encuentro de Expresiones  0.1 
Asociación de Escritores Mayances de Guatemala  0.1 
Asociación de Padres de Familia Cuxlikel  0.1 
Sindicato de Trabajadores Independientes de la Finca Alianza, El Palmar, 
Quetzaltenango  0.1 
Coordinadora de Asociaciones para el Desarrollo Integral de El Quiché 0.4 0.1 
Asociación de Cooperación al Desarrollo Integral de Huehuetenango  0.0 
Asociación de Mujeres Río Isquizal del Municipio de San Sebastián Huehuetenango.  0.0 
Centro Ecuménico de Integración Pastoral (CEIPA) 0.7 0.0 
Asociación Quetzal para la Investigación , Capacitación y Asesoría 
Multidisciplinaria  0.0 
Asociación para la Promoción Ecológica y Desarrollo Integral  0.0 
Asociación de Comunidades Indígenas Campesinas para la Educación por la Paz  0.0 
Comitato Internazionale Per Lo Sviluppo Dei Popoli (Comité Internacional para el 
Desarrollo de los Pueblos (CISP)  0.0 
Asociación Unidad de Desarrollo Integral la Novena  0.0 
Instituto para el Desarrollo. Económico Social de América Central  0.0 
García y García Sociedad Civil  0.0 
Corporación de Servicio y Apoyo para el Desarrollo Comunitario  0.0 
Asociación de Investigación, Desarrollo y Educación Integral, ONG  0.0 
Universidad Rural de Guatemala  0.0 
Asociación para la Promoción Investigación Y Educación en Salud en el Occidente 
de Guatemala.(PIES) 0.7 0.0 
La Asociación de Amigos del Desarrollo y la Paz  0.0 

*: Preliminar. 
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Anexo 7: ONG receptoras de aportes en 2007 y 2008, por Entidad 
Responsable (Excluyendo los Institutos por Cooperativa) (Continuación) 

 

- Millones de Quetzales - 
Institución Pública Responsable y ONG Receptora de Aporte 2007 2008* 

Asociación de Mujeres de Occidente, Ixquic  0.0 
Cooperativa Regional de Servicios Agrícolas Rey Quiche R.L.   0.0 
Consejo Comunitario de Desarrollo de Segundo Nivel Micro Región de Pamesebal  0.0 
 La Asociación Guatemalteca de Conservadores y Restauradores de Monumentos 
Bienes Inmuebles Centros Históricos 1.1  
Asociación de Padres de Familia y Amigos de la Escuela .de Educación Especial y 
Centro de Rehabilitación Integral 0.0  
Asociación Guatemalteca Personas Discapacidad AGPD Manuel Tot 0.0  
Asociación Alianza para El Desarrollo Integral 3.1  
Asociación Amigos por el Desarrollo y la Paz (ADEPAZ) 18.5  
Asociación Centro de Educación y Formación Maya Ixil, ONG 0.5  
Asociación Centro de Estudios y Documentación de la Frontera Occidental de 
Guatemala (CEDFOG) 0.6  
Asociación Chajulense Val Vaq Quyol o Asociación Chajulense La Unión 0.6  
Asociación Chito' Iwib' Xukuje'ri Uj Quixkat O'o 0.4  
Asociación Civil para el Fortalecimiento Integral Comunitario, ONG 3.2  
Asociación Colectiva para la Defensa de los Derechos de las Mujeres en Guatemala 0.6  
Asociación Comunitaria de Desarrollo Región V El Amay ONG 0.0  
Asociación de Agricultores de Pachalúm 0.2  
Asociación de Agricultores de Productos Exportables ONG 0.2  
Asociación de Agricultores Integral el Sembrador 1.5  
Asociación de Asentamientos Unidos del Area Ixil, Nebaj Quiché 0.8  
Asociación de Capacitación y Asistencia Técnica en Educación y Discapacidad 
(ASCATED) 0.1  
Asociación de Comités para el Desarrollo en el Área Urbana y Rural 0.2  
Asociación de Desarrollo Integral Comunitario 5.3  
Asociación de Desarrollo Integral Lochb'al Tenam 0.3  
Asociación de Desarrollo Integral Mayanse de Palomora, (ADIM) 2.4  
Asociación de Desarrollo Local y Ambiental de Nuestra Gente 2.9  
Asociación de Fortalecimiento y Desarrollo Comunal 0.9  
Asociación de Ganaderos de Canilla 0.1  
Asociación de La Mujer Maya Ixil Ak'saqb'eb'al 0.3  
Asociación de Personas con Discapacidad del Municipio de Aguacatán 0.0  
Asociación de Promotores Agropecuarios del Triangulo Ixil 0.3  
Asociación Esperanza Juvenil 0.1  
Asociación Estoreña de y para Personas con Discapacidad 'Amiguitos' 0.0  
Asociación Nacional de Ciegos de Guatemala 0.1  
Asociación Nacional de Corporaciones Autónomas de Servicios Sociales 0.1  

*: Preliminar. 
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Anexo 7: ONG receptoras de aportes en 2007 y 2008, por Entidad 
Responsable (Excluyendo los Institutos por Cooperativa) (Continuación) 

 

- Millones de Quetzales - 
Institución Pública Responsable y ONG Receptora de Aporte 2007 2008* 

Asociación para el Desarrollo de La Sociedad Civil Sac Nicte ONG 6.1  
Asociación para el Desarrollo Familiar ONG 0.3  
Asociación para el Desarrollo Integral de la Familia ONG 0.6  
Asociación para el Desarrollo Integral de San Antonio Ilotenango 0.1  
Asociación para el Desarrollo Integral K Ak Awi Em 0.0  
Asociación para el Desarrollo Rural de Guatemala 0.6  
Asociación Transiciones de Personas Discapacitadas de la Antigua Guatemala 0.0  
Asociación Vivamos Mejor 0.5  
Centro de Audición y Adiestramiento Fonético 0.1  
Comité Central de Acción Social 24.2  
Congregación Religiosa Marta y Maria 0.5  
Congregación Siervos de la Caridad-Obra Don Guanella 0.0  
Cooperativa Integral de Comercialización Maya Ixil R.L. 0.2  
Coordinadora de Organizaciones de Desarrollo Integral de Occidente (CODINO) 0.5  
Corporación de Comités para el Desarrollo del Área Ixil Sociedad Civil (CODEAR) 0.1  
Corporación Nacional de Organizaciones de Desarrollo Integral 0.2  
Fundación Cholsamaj 0.3  
Fundación de Asistencia Médica y Ocupacional para la Recuperación del Enfermo 
Renal 4.0  
Fundación de Desarrollo Integral ONG 0.2  
Fundación para la Paz y el Desarrollo Integral 0.1  
Fundación Progresista y Cooperación Maya Mam 1.8  
Fundación Red de Sobrevivientes de Violencia Doméstica 2.5  
La Asociación Campesina para el Desarrollo Integral Nebajense 0.3  
La Asociación De Desarrollo Integral Zacualpense 0.4  
Asociación para la Proyección y Desarrollo Integral de Huehuetenango 1.0  
Orden de Hermanos de Belén 0.1  
Tzujnel Tob'nel K'astajnel Defensoría Maya Sociedad Civil 0.7  
Unión de Organizaciones Locales para el Desarrollo de San Martín Sacatepéquez 0.7  
Us Cumes Caz Cuz Sociedad Civil 1.6  

*: Preliminar. 
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Anexo 7: ONG receptoras de aportes en 2007 y 2008, por Entidad 
Responsable (Excluyendo los Institutos por Cooperativa) (Continuación) 

 

- Millones de Quetzales - 
Institución Pública Responsable y ONG Receptora de Aporte 2007 2008* 

Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro 262.5 459.5 
Asociación de Empresas de Autobuses Urbanos 200.0 340.8 
Asociación Civil Dulce Refugio  28.5 
Asociación Nacional de Bomberos Municipales Departamentales 10.0 24.2 
Fundación para la Conservación de los Recursos Naturales y Ambientales en 
Guatemala 16.4 16.1 
Comité Pro-Mejoramiento del Cuerpo de Bomberos Municipales  12.0 
Cooperativa Americana de Remesas al Exterior (CARE) 15.0 10.0 
Universidad Rural de Guatemala  7.0 
Patronato Cultural y Educativo de Guatemala  6.8 
Asociación Guatemalteca Abrigar  6.0 
Asociación de Desarrollo Local y Ambiental de Nuestra Gente  4.5 
Asociación de Desarrollo Integral Comunitario de Amatitlán (ADICA)  1.1 
Us Cumes Caz Cuz Sociedad Civil  1.0 
Asociación de Desarrollo Integral para la Tierra Miguelense  1.0 
Asociación Cultural de Religiosas Dominicas de San Sisto Vecchio  0.5 
Fundación Guatemalteca para El Desarrollo 0.3 0.1 
Catholic Relief Services (CRS) 2.2  
Centro de Atención a Discapacitados del Ejército (CADEG) 9.5  
Fundación Alimentación a Niños (FTCH) 0.9  
Fundación para el Desarrollo Institucional de Guatemala 1.8  
Instituto de Cooperación Social 0.5  
SHARE de Guatemala 6.0  
Ministerio de Finanzas Públicas 0.8 0.9 
Sindicato de Trabajadores del Ministerio de Finanzas Públicas 0.6 0.6 
Asociación Guatemalteca de Investigadores de Presupuesto (AGIP) 0.2 0.2 
Ministerio de Gobernación 0.3 8.6 
Asociación Grupo Guatemalteco de Mujeres (GGM)  8.0 
Comité permanente pro-festejos de la Independencia Nacional 0.3 0.6 

*: Preliminar. 

 56



Anexo 7: ONG receptoras de aportes en 2007 y 2008, por Entidad 
Responsable (Excluyendo los Institutos por Cooperativa) (Continuación) 

 

- Millones de Quetzales - 
Institución Pública Responsable y ONG Receptora de Aporte 2007 2008* 

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 0.0 8.3 
Fundación de Desarrollo Integral ONG  7.4 
Asistencia y Servicios Comunitarios Múltiples  0.9 
Asociación Civil Guatemalteca de Hogar y Desarrollo 0.0 0.0 
Ministerio de la Defensa Nacional 0.0 16.3 
Centro de Atención a Discapacitados del Ejército (CADEG)  9.5 
Asociación de Veteranos Militares de Guatemala (AVEMILGUA)  5.0 
Fundación para el Desarrollo Institucional de Guatemala  1.8 
Ministerio de Cultura y Deportes 9.2 0.7 
Academia de Geografía e Historia 0.7 0.7 
Asociación Amigos de la Merced 3.3  
Asociación Grupo Ermita 0.2  
Asociación Manos Unidas 0.1  
Club Rotario de Retalhuleu 3.5  
Comité para la Restauración de la Iglesia Parroquial de Santa Cruz Verapaz 0.2  
Fundación para la Educación, la Cultura y el Desarrollo Integral del Niño 1.0  
Fundación de Artes Muy Especiales 0.3  
Fundación para el Desarrollo Educativo, Social y Económico 0.0  
Ministerio de Economía 0.7 2.9 
Asociación de Inquilinos de Mercados Municipales (ASIMEM)  1.5 
Asociación de Derechos Humanos Económicos Sociales y Culturales en Guatemala  1.0 
Sindicato de Trabajadores del Ministerio de Economía 0.2 0.2 
Sindicato General de Empleados del Ministerio de Economía 0.2 0.1 
Asociación Gremial de Exportadora de Productos No Tradicionales de Guatemala 0.3  

*: Preliminar. 
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Anexo 8: Asignaciones Especiales a ONG en 2008 
 

Según el artículo 44 del Decreto del Congreso de la República No. 70-2007, Ley del 
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2008 

 
- Millones de Quetzales - 

Entidad Presupuesto 
Aprobado1/ Ejecutado 

Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 41.9 42.1 
Consejo del Bienestar Social 0.4 0.6 
Cruz Roja Guatemalteca 12.0 12.0 
Unidad de Cirugía Cardiovascular 2/ 4.0 4.0 
Fundación Red de Sobrevivientes de Violencia Doméstica 2.5 2.5 
Fundación de Asistencia Médica y Ocupacional para la Recuperación del Enfermo Renal 4.0 4.0 
Asociación Nacional de Sordos de Guatemala 2.0 2.0 
Asociación para el Desarrollo Comunitario y la Familia (ASOCOGUA) 1.5 1.5 
Asociación de Dirigentes Comunitarios (ASDIC) 0.4 0.5 
Asociación para el Desarrollo Integral de las Comunidades Guatemaltecas (ADICOGUA) 3.8 3.8 
Asociación Civil Ayúdame a Escuchar 0.2 0.2 
Asociación para el Desarrollo Cerebral del Niño 0.6 0.6 
Asociación de Desarrollo Integral Kaqchikel 0.5 0.5 
Liga Pro Salud del Pueblo 1.5 1.5 
Asociación Solidaridad 1.0 1.0 
Patronato Pro-Salud Hospital Hilario Galindo 0.5 0.5 
Asociación Social de Desarrollo Integral (ASEDI) 3.0 3.0 
Fundación Jardín de los Ángeles 4.0 4.0 

Ministerio de Educación Pública 31.0 31.0 
 Fundación Guatefuturo 30.0 30.0 
 Institutos de Cooperación Social  1.0 1.0 
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 10.9 8.3 

Fundación de Desarrollo Integral (FUNDEI) 3/ 7.4 7.4 
Asociación Asistencia y Servicios Comunitarios Múltiples (ASCOM) 3.5 0.9 

Ministerio de Gobernación 8.0 8.0 
 Asociación Grupo Guatemalteco de Mujeres 8.0 8.0 

Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro 342.4 334.6 
 Asociación de Empresas de Autobuses Urbanos 4/ 226.0 226.0 
 Asociación Patronato Cultural y Educativo de Guatemala (Escuela Ecológica San José)5/ 6.5 6.5 
 Asociación Desarrollo para la Paz (ADEPAZ)6/ 3.0 1.2 
 Asociación de Desarrollo Integral Comunitario de Amatitlán (ADICA) 1.5 1.1 
 Universidad Rural de Guatemala 10.5 7.0 
 Asociación Guatemalteca Abrigar 6.0 6.0 
 Asociación Civil Dulce Refugio Ministerio de Ancianos Viviendo por Fe 28.5 28.5 
 Asociación Cultural de Religiosas Dominicas de San Sisto Vecchio 0.5 0.5 
 Asociación de Desarrollo Integral para la Tierra Miguelense (ADITEM)  1.9 1.0 
 Asociación de Desarrollo Local y Ambiental de Nuestra Gente (ADELANTE) 4.5 4.5 
 Asociación Nacional de Bomberos Municipales Departamentales 25.0 24.2 
 Comité Pro-Mejoramiento del Cuerpo de Bomberos Municipales 12.0 12.0 
 Fundación para la Conservación de los Recursos Naturales  16.5 16.1 

Total 434.2 423.9 
1/ Presupuesto inicial, según originalmente aprobado por el Congreso de la República vía el Decreto No. 70-2007, publicado 
en el Diario de Centro América en su edición del 18 de diciembre de 2007. 
2/ Adicionalmente recibió otras transferencias por Q 30 millones (aporte entregado también en años anteriores). 
3/ Adicionalmente ejecutó mediante convenios Q 18.6 millones 
4/ Adicionalmente recibió aportes por Q 143.8 millones. 
5/ Adicionalmente recibió Q 3.8 millones en transferencias. 
6/ Receptora de aportes por lo menos desde 2000. En 2008 adicionalmente ejecutó Q 1.2 millones mediante convenios y 
recibió Q 3.4 millones adicionales en otro tipo de aportes. 
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