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Marco institucional 
 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivos estratégicos  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultado estratégico institucional 

El resultado estratégico está relacionado con el 

Plan Estratégico de Seguridad de la Nación, así 

como al eje de la Política General de Gobierno: 

Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo, 

cuyo portafolio de metas incluye un Sistema de 

Inteligencia reformado.  

 

Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la República y 
al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en 
función de los objetivos nacionales. 

Mantener las buenas relaciones de cooperación y colaboración con la 
comunidad de inteligencia nacional y regional, que permita el intercambio de 
conocimientos y capacidades, en el esfuerzo conjunto contra los riesgos y 
amenazas a la seguridad.  

Gestionar el conocimiento, competencias humanas, profesionales y 
organizacionales, que aseguren la producción de inteligencia; para contribuir 
con la generación de alternativas innovadoras y alcanzar los resultados. 
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Al incrementar las capacidades técnicas, se potenciarán las oportunidades para el desarrollo del SNI y 

del SNS; los mecanismos adecuados de gestión permitirán disponer de información estratégica útil para 

plantear políticas, planes, estrategias en beneficio de la seguridad de la nación. 

 

Población objetivo o beneficiarios 

De acuerdo con la legislación vigente, los usuarios de los productos de Inteligencia son: El Presidente de 

la República y el Consejo Nacional de Seguridad, con el propósito de utilizarlos como herramientas en el 

proceso de toma de decisiones de alto nivel político – estratégico.  A su vez, el SNS se ve beneficiado con 

algunos productos de inteligencia, por ejemplo, la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.  Sin embargo, 

las decisiones que puedan tomarse basadas en los informes que genera la SIE, tienen beneficios para 

toda la ciudadanía. 

Ejecución física de los programas y proyectos 
La secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado provee inteligencia estratégica de carácter preventivo 

o prospectivo contribuyendo transversalmente al modelo de gestión de seguridad de la nación 

denominado Gobernanza Integral. 

El presupuesto de la institución se conformó según la red de categorías programáticas aprobadas por los 

entes rectores. Con el nombre de «Acciones de Inteligencia Estratégica», se constituyó el programa que 

agrupó los objetivos, las actividades y los recursos para alcanzar los resultados prescritos. Este se 

subdividió en dos actividades programáticas: Dirección y Coordinación y Servicios de Inteligencia 

Estratégica, los que se programaron las metas de producción. 

 

Dirección y Coordinación 

Incluye las acciones centrales y comunes, 

ejecutadas por las unidades 

administrativas, unidades técnicas, y de 

control interno, que brindan soporte a la 

producción sustantiva; mismas que se han 

armonizado con los lineamientos de política.  

Para su cuantificación se programaron 12 

informes, uno mensual que da cuenta de los 

indicadores y resultados obtenidos 

mensualmente. 

 

0 2 4 6 8 10 12 14

Programado

Ejecutado
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Servicios de Inteligencia Estratégica 

Esta actividad se refiere al procesamiento de información mediante el ciclo de inteligencia, para generar 

productos útiles para la toma de decisiones político-estratégicas.  La producción más relevante es la 

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas; el Plan Nacional de Inteligencia; adicionalmente a otros 

informes específicos entre los que se cuentan: el estado de situación de inteligencia; informes de 

seguimiento a instrumentos de seguridad; alertas estratégicas; informes de contrainteligencia; 

apreciaciones de Inteligencia; análisis prospectivos o de escenarios, así como otros productos de 

inteligencia relevantes. 

Ejecución física, comparativa de programado y ejecutado 
2021 

 

 

 

Se generaron 451 productos de inteligencia, los principales abordajes de dichos informes analizaron 

situaciones de vulnerabilidad, riesgo o amenaza para la seguridad de la nación; se contribuyó con la 

formulación de escenarios en todos los ámbitos (económico, social, político y de seguridad) que, en última 

instancia, permitieran la adopción de política necesaria para reducir las brechas en cada temática. 

 -
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Como parte de las acciones estratégicas vinculadas con la Política General de Gobierno, durante 2021 se 

establecieron tres variables sustantivas: la coordinación interinstitucional, la producción de inteligencia 

y el fortalecimiento del sistema. 

Como se ha expuesto en la sección de población objetivo, los productos de inteligencia tienen usuarios 

delimitados en la Ley, por tanto, los beneficiarios se ubican en el Sistema Nacional de Seguridad: 

Presidente, Consejo Nacional de Seguridad; de conformidad con ello, el esquema de entrega es diario, 

mensual, semanal o según temáticas de interés abordadas.  

 

Ejecución financiera de los programas y proyectos 
En la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2019, con 

vigencia para el 2021, se asigna para la SIE un presupuesto de Q. 35 millones para el cumplimiento de 

sus funciones durante el período.  En atención a medidas de austeridad y eficiencia del gasto, adoptadas 

se redujo el mismo en Q.4.03 millones, finalizando el periodo con 30.97 millones.   

Los recursos fueron programados en la fuente de financiamiento 11, Ingresos Corrientes, en tanto no se 

contó con fuentes de cooperación externa. 

En cuanto al presupuesto, los recursos fueron ejecutados según la programación anual para alcanzar los 

resultados y objetivos propuestos. Se presenta a continuación el presupuesto solicitado, asignado, 

modificado y ejecutado por mes, el detalle por renglón de gasto podrá encontrarse en el Anexo. 

 

Presupuesto solicitado, asignado, modificado y ejecutado 
2021 

 

Mes Vigente SIE Ejecución Saldo Ejecución 

Acumulada 

% 

Enero 35,000,000 2,664,712 32,335,288 2,664,712 8% 

Febrero 35,000,000 1,925,575 30,460,998 4,539,002 13% 

Marzo 35,000,000 2,497,334 27,963,665 7,036,335 20% 

Abril 35,000,000 2,056,753 25,939,526 9,060,474 26% 

Mayo 35,000,000 2,475,745 23,379,881 11,620,119 33% 

Junio 35,000,000 2,312,170 21,067,710 13,932,290 40% 

Julio 35,000,000 3,706,316 17,361,394 17,638,606 50% 

Agosto 35,000,000 2,068,549 15,292,845 19,707,155 56% 

Septiembre 35,000,000 2,233,591 13,059,255 21,940,745 63% 

Octubre 35,000,000 2,045,978 11,013,277 23,986,723 69% 
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Mes Vigente SIE Ejecución Saldo Ejecución 

Acumulada 

% 

Noviembre 32,470,089 2,102,750 6,380,615 26,089,474 80% 

Diciembre 30,470,089 3,036,992 1,343,623 29,126,466 96% 

TOTAL 30,470,089 29,126,466 1,343,623 29,126,466 96% 

 

Comparativo entre ejecución y programación financiera  

El presupuesto se fue ejecutando según la asignación de cuotas por parte del Ministerio de Finanzas 

Públicas según las asignaciones mensuales y cuatrimestrales, como se muestra a continuación: 

 

  Comparativo de ejecución presupuestaria y financiera cuatrimestral 
2021 

 

Período 
Ejecución 

Financiera 

Ejecución 

Presupuestaria 

% de Ejecución 

Presupuestaria 

Primer Cuatrimestre 9,144,374 9,144,374 31.% 

Segundo Cuatrimestre 10,572,309 10,562,781 36.% 

Tercer Cuatrimestre 9,419,311 9,419,311 32.% 

Total 29,135,993 29,126,466 96.% 
Fuente: Elaboración propia DIPLAN – SIE 2021. Con información de Dirección Financiera. 

 

La relación entre ejecución física y financiera podría parecer independiente, debido a que la institución 

no es ejecutora de inversión pública, en todo caso el talento humano sigue siendo imprescindible para 

todas las etapas del ciclo de inteligencia en la generación de productos de inteligencia, complementado 

por herramientas tecnológicas.  Es por ello se continuaron generando los productos de inteligencia 

establecidos en la Ley, resaltando que el 77% del presupuesto se utilizó para el pago de sueldos y salarios; 

este rubro es muy significativo porque el trabajo más importante de la institución es realizado por 

analistas quienes aportan conocimientos sustantivos para generar los productos de inteligencia que son 

presentados a los usuarios finales.    
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Comparativo de ejecución física y financiera 

2021 

 

Fuente: elaboración propia con información de SICOIN. SIE. 2021 

 

Clasificador temático   

La SIE, ha etiquetado una estructura al clasificador presupuestario de seguridad, según el 

catálogo de ruta proporcionado por la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, en 

el componente 04 «Inteligencia de Estado 02-04-00» y subcomponente «Gestión Integral de la 

Seguridad de la Nación – GISEG», que incluye las asignaciones presupuestarias para el 

fortalecimiento de capacidades institucionales con énfasis en la articulación de información, 

análisis e integración en productos útiles con carácter preventivo.   

Ruta Estructura Presupuestaria Monto Vigente 
Monto 

Ejecutado 
Saldo por Ejecutar 

02-04-00 11130016-0241-00-62 00 000 002 13,585,792 13,296,793 288,999 
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Resultados de la gestión 
Eje de producción de inteligencia estratégica 

Producir inteligencia es una de las actividades sustantivas de la SIE, la cual se ejecuta mediante una 

exitosa coordinación con las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Inteligencia para 

abordar temas estructurales y coyunturales de interés nacional y estratégico, desde la perspectiva de 

cuatro factores del poder nacional y factores de cambio, los cuales fueron presentados oportunamente 

al Presidente de la República y Consejo Nacional de Seguridad.   

 365 Informes diarios: los cuales se elaboran por el SNI, abordando temas preventivos a amenazas 

y riesgos a la seguridad de la Nación.  Incluye hechos relevantes a futuro y escenarios posibles.  

Incluye información que con algún nivel de impacto para el país. 

 12 Informes para el Consejo Nacional de Seguridad: estos productos de inteligencia abordan 

temas relevantes para la seguridad de la nación, para el Presidente de la República y el Consejo 

Nacional de Seguridad. 

 1 Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas:  documento estratégico que contiene la lista 

actualizada que identifica amenazas, riesgos y vulnerabilidades a la seguridad del Estado, al 

bienestar de las personas, al desarrollo de la sociedad y a la estabilidad de sus instituciones. 

 1 Plan Nacional de Inteligencia: producto elaborado por el SNI, contempla los requerimientos y 

las prioridades identificadas en materia de Inteligencia. 

 72 Informes: que incluyen el monitoreo y seguimiento de la Agenda Nacional de Riesgos y 

Amenazas, del Plan Nacional de Inteligencia y otro tipo de productos como alertas, informes 

analíticos, entre otros.  

 Protocolo de acción: se elabora una hoja de ruta para concretar la aprobación de protocolo, con 

propósito de definir los procedimientos de activación, coordinación, cooperación interinstitucional 

y medios de intercambio de información; así como, la evaluación y validación de los resultados 

alcanzados.   

 Plataforma de incidencia: se desarrolla un mapeo de incidencia delictiva, que permite sistematizar 

los datos para disponer de información en tiempo real de la dinámica, así como realizar análisis 

temporal del delito. 

Eje de coordinación del Sistema Nacional de Inteligencia 

Para generar inteligencia oportuna, es necesario mantener una adecuada coordinación, coordinación y 

comunicación en el Sistema.  

Entre los resultados más representativos, se destaca la mejora en las relaciones del SNI, como resultado 

de los objetivos planteados en el Plan Nacional de Inteligencia.  En este sentido, se realizaron 

coordinaciones con los enlaces nombrados para cada área de interés, entre ellas se encuentra el sistema 
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de carrera, planificación estratégica referida a los instrumentos de seguridad de la nación, tecnologías 

de la información y la elaboración de productos de inteligencia per se. 

 9 reuniones ordinarias: para abordar, entre otros temas, los informes de situación de inteligencia 

del Estado, los cuales habrían sido entregados en cada sesión del Consejo Nacional de Seguridad; 

al mismo tiempo que se desarrollaron una serie de reuniones con equipos técnicos a diferentes 

niveles organizacionales para la mejor coordinación en la búsqueda de los objetivos comunes.  

 Elaboración de Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas: la construcción del ANRA 2022, se llevó 

a cabo mediante un trabajo consensuado con el Sistema, consistente en tres fases: cualitativa, 

cuantitativa y de caracterización; en este ejercicio se desarrollaron 8 talleres consultivos en donde 

se contó con la amplia participación de expertos temáticos para enriquecer el análisis sobre la 

lista de fenómenos que habrían sido incluidos. 

 Plan Nacional de Inteligencia: su aprobación e implementación permitió mejorar metodologías 

de trabajo, elaborar una lista de problemáticas que se puedan evaluar estratégicamente y de 

aportación para otros instrumentos de seguridad.  

 Sistema de Carrera: coordinación interinstitucional para la ejecución de 20 cursos específicos 

para oficiales del Sistema Nacional de Inteligencia.  

 8 mesas interinstitucionales: se mantuvo la participación, en formato virtual, en distintos foros, 

mesas de trabajo y grupos de intercambio de información de alto nivel entre países. 

Eje de fortalecimiento institucional y sistema de carrera 

Para el progreso de la SIE, el fortalecimiento institucional se ha conceptualizado desde varias 

perspectivas, una de ellas ha sido la académica, el área de procesos, tecnologías de información, 

liderazgo, comunicación, transparencia, normativas y políticas, prospectando que esta combinación de 

factores genere una madurez en la gestión y consecuentemente logre aportar los elementos necesarios 

para una producción oportuna de inteligencia. Los resultados en este eje fueron:  

Sistema de carrera 

 Clasificación de puestos y salarios:  se realiza un análisis estructural de la organización, se 

elaboran nuevos organigramas de puestos, se genera la propuesta de ordenamiento de puestos 

para regularización de la estructura y se consigue reclasificar 132 puestos para su correcta 

asignación nominal y funcional.  

 Denominación de especialización, requisitos y funciones de puestos: se elabora una guía de 

criterios técnicos para actualización del Manual de Organización y Funciones, en el cual se 

implementa un nuevo indicador de desempeño en los descriptores de puestos, así como otros 

criterios que servirán para detectar necesidades de capacitación y cierre de brechas.  

 Niveles de escalafón: Se trabajó una escala estandarizada para la clasificación de puestos y 

salarios con cuya implementación se pretende el ordenamiento gradual de la nómina con miras 

a un sistema de carrera más equitativo y estructurado. 
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 Condiciones para ascensos, méritos, remociones y traslados: se trabaja en el perfeccionamiento 

de los procedimientos de reclutamiento y selección, los procesos de verificación pre empleo y se 

desarrolla un módulo informático para automatizar las solicitudes de empleo y mejora el control 

del proceso para implementar métricas. Asimismo, se realizaron 262 evaluaciones poligráficas 

pre empleo y permanencia con protocolos de seguridad Covid y se realizaron 24 convocatorias 

internas y 22 procesos de ascenso, con efectos positivos de cara al clima laboral.  

 Sistema de concursos de oposición: con la actualización del MOF, se establecieron tres opciones 

de perfiles para cada puesto funcional por reclutamiento interno o promoción institucional; por 

reclutamiento de personal proveniente del Sistema Nacional de Seguridad y por reclutamiento 

externo con mayor exigencia para los candidatos.   

 Inclusión: en el marco del programa «Empléate Inclusivo» del Ministerio de Trabajo y Previsión 

Social, se contrató personal con habilidades diferenciadas.  

 Sistemas de evaluación permanente:  se realizó la medición de clima laboral, con una 

participación del 83% de los trabajadores de la institución. Adicionalmente se cursó la Evaluación 

Anual del Desempeño, con un total de 176 evaluados y el Diagnóstico de Necesidades de 

Capacitación, con cuyos resultados se elaboró el Plan Anual de Capacitación 2022 y el Plan de 

Bienestar Laboral 2022.  

 Programas de capacitación, diplomados, licenciaturas, maestrías y doctorados: se desarrollaron 

20 cursos de capacitación en coordinación con el Sistema Nacional de Inteligencia y 47 cursos 

adicionales en otras temáticas, basados en el Diagnóstico de Necesidades de Capacitación y Plan 

de Capacitación.  

 

Fortalecimiento institucional  

 Actualización de manuales de normas y procedimientos: Al darse continuidad a la actualización 

de los Manuales de Normas y Procedimientos, se inicia el año con un avance del 33%, al finalizar 

el periodo se logra alcanzar un avance del 98% en producción de procesos priorizados, un 90% 

para los no priorizados, teniendo un global del 95% de avance. 

 Plan Anual de Auditoría:  se realizaron 10 exámenes a diferentes procesos y controles internos, 

de los cuales se hicieron aportaciones y recomendaciones para mejorar el desempeño y la 

eficiencia de las áreas auditadas. 

 Asuntos internos y seguridad: durante el año se capacitó a todo el personal del área específica en 

temas de seguridad, protección y seguridad vial y armas de fuego; como parte del fortalecimiento 

a los controles internos, se realizaron las renovaciones de licencias especiales de portación y 

acreditaciones para regularizar el equipo y personal por dos años.  

 Inspectorías:  en cumplimiento de los controles internos establecidos en la Ley Marco del Sistema 

Nacional de Seguridad, en el período se logró un aumento en el número de inspecciones 

ordinarias y de seguimiento para un total de 14.  
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 Desarrollo de sistemas: para fortalecer los controles internos y contribuir con la mejora de los 

procesos y procedimientos, se desarrollaron 6 módulos dentro del sistema de gestión 

institucional.  

 Gestión de archivos: se aprueban los Manuales de Normas y Procedimientos que define diferentes 

criterios para la conservación del fondo documental de la institución.  Se implementa un nuevo 

modelo de gestión de correspondencia y se incorporan mejoras en los espacios físicos para 

asegurar la preservación de los archivos.  

 Estrategia de comunicación:  durante el trascurso del año se realizaron más de 200 comunicados, 

convocatorias e invitaciones de actividades internas, los cuales fueron socializados por medios 

electrónicos y redes sociales Institucionales. Asimismo, se realizaron 7 campañas internas sobre 

diferentes temáticas de interés, entre las que destacan: prevención ante el Covid, normas de ética, 

ciberseguridad y eficiencia del gasto.  

 Administración de activos fijos y bienes: Como una prioridad se estableció el ordenamiento de los 

inventarios, motivo por el cual se dio de baja a los bienes fungibles, que se encontraban obsoletos 

y en desuso, adicionalmente se implementaron acciones permanentes que permitieron un 

ordenamiento más preciso de los bienes que se tienen en bodega de activos.  

 

Eficiencia, calidad y transparencia del gasto 
En un esfuerzo por mejorar la percepción de la corrupción y la gobernabilidad, se implementaron 

recomendaciones de la Comisión Presidencial contra la Corrupción, así como de la Comisión de Gobierno 

Abierto y Electrónico adicionalmente se adoptaron medidas para aprovechar eficientemente los recursos 

presupuestarios asignados a la SIE, entre ellas destacan: 

 

 Se rediseñó la página oficial de SIE con mejoras en el área de acceso a la información pública. 

 Creación de la sección de Mecanismos de Rendición de Cuentas en el portal y publicación de 

informes y videos. 

 Publicación de información en formatos lo que ha permitido mayor facilidad para los usuarios. 

 Gestión efectiva de solicitud de información pública accesible para los ciudadanos. 

 Realización de tres capacitaciones con la temática de «Nociones Generales de la Ley de Acceso a 

la Información Pública» dirigidas al nivel ejecutivo a Enlaces Unidad de Información Pública y 

personal de nuevo ingreso. 

 Incorporación del componente de capacitación y sensibilización mensual, a través de la red global, 

con temas del Código de Ética del Organismo Ejecutivo; valores y principios institucionales y 

recomendaciones para repudiar el lavado de dinero.  
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 Participación en el programa de capacitación virtual sobre Control Interno Gubernamental -

SINACIG-. 

 Se continúan en la adopción de un modelo de gestión más automatizado que permitirá a mediano 

y largo plazo una gestión más eficiente.  

 Se ejecutaron actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de bienes y activos de la 

institución para extender la vida útil de diferentes equipos, así como del plantel.  

 El presupuesto se ejecutó en estricto apego a procesos de adquisiciones y contrataciones, así 

como el empleo de buenas prácticas.  La mayoría de compras se realizaron por la modalidad de 

baja cuantía y se logró la reducción del 44% en los servicios de internet primario y secundario. 

 Se resguardó la totalidad de la flota vehicular con una póliza de seguros contra todo riesgo. 

 En atención a medidas de austeridad y eficiencia del gasto, adoptadas se redujo el mismo en 

Q.4.03 millones, finalizando el periodo con 30.97 millones. 

 Los criterios utilizados para realizar inversiones, se fundamentan en la planificación estratégica 

y operativa trabajada conjuntamente con las diferentes dependencias y que responden a la 

alineación con objetivos de gobierno, orientación a resultados y su utilidad para resolver y dar 

solución a los procesos de gestión. 
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ANEXOS 
Ejecución Física y Financiera 

Mes 
Dirección y Coordinación 

Servicios de Inteligencia 

Estratégica Total 

Físico Financiero Físico Financiero 

Enero 1        1,363,790  35        1,300,922      2,664,712  

Febrero 1        1,056,716  34           868,860      1,925,575  

Marzo 1        1,548,566  40           948,768      2,497,334  

Abril 1        1,078,633  36           978,120      2,056,753  

Mayo 1        1,562,327  37           913,419      2,475,745  

Junio 1        1,256,906  36        1,055,264      2,312,170  

Julio 1        1,826,007  40        1,880,309      3,706,316  

Agosto 1        1,113,595  38           954,953      2,068,549  

Septiembre 1        1,221,561  36        1,012,029      2,233,591  

Octubre 1        1,101,605  39           944,373      2,045,978  

Noviembre 1        1,124,991  42           977,759      2,102,750  

Diciembre 1        1,574,975  38        1,462,017      3,036,992  

Totales 12   15,829,673  451   13,296,793    29,126,466  
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